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چکیده 


تعاونی‌های کشاورزی اهرمی مناسب برای توسعه اقتصادی, اجتماعی و ابزاری برای گردآوری نیروها و منابع توسعه به شمار می‌آیند. در این راستا 
هدف کلی پژوهش حاضر تدوین مدلی ساختاری- تفسیری جهت تحلیل عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی است. بدین منظور 
جامعه آماری تحقیق مدیران کارشناسان و خبرگان مربوط به امور تعاونی‌های تولیدی کشاورزی و مدیران عامل شرکت‌های تعاونی بوده و برای تعیین 
حجم نمونه از روش نمونه گیری هدفمند استفاده‌شده است. همچنین پایایی پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ (۰/۹۷۱-- ع) و روایی آن با اخذ 
دیدگاه‌های کارشناسان و خبرگان تائید گردید. در نهایت جهت تحلیل یافته‌های تحقیق و ارائه الگوی توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی نیز از 
رویکرد معادلات تفسیری (153۷6) استفاده‌شده است. بر اساس یافته‌های حاصل از تحلیل اطلاعات و شناسایی عوامل موثر در توسعه تعاوتی‌ها (عوامل 
اقتصادی, اجتماعی- فرهنگی» زیست‌محیطی» حقوقی» آموزشی» مدیریتی» بازاریابی» زیرساختی- نهادی» شخصیتی- فردی و خوشه‌بندی)» متغیرها در ۵ 
سطح مختلف طبقه‌بندی شدند و با توجه به روابطء گراف ]151۷ ترسیم شد. پس از تحلیل ۷۵۸ )۱۷1 متغیرها در سه گروه متغیرهای نفوذی» 
خودمختار و وابسته قرار گرفتند. از آنجایی که با توجه به نتایج عوامل اقتصادی. زیرساختی - نهادی و زیست‌محیطی از اساسی‌ترین و زیربنایی‌ترین 
عوامل در توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی می‌باشند. لذا پیشنهاد می‌شود اقدامات راهبردی لازم برای بهبود 
وضعیت موجود عوامل انجام گردد. دولت نیز باید با نقش نظارتی و برنامه‌ریزی» شرایط و امکانات لازم را در اين راستا فراهم نماید. همچنین تعیین روابط 
بین متغیرها و درجه نفوذ و وابستگی آنها می‌تواند به درک بهتر موضوع و اتخلا تصمیمات مناسب برای مدیران و سیاستگذاران منجر گردد. 


واژه‌های کلیدی: الگوی ساختاری- تفسیری, تعاونی‌های تولیدی کشاورزی» توسعه پایدار 


مقدمه 

تعاون به‌عنوان یکی از ارکان اساسی اقتصاد کشور با تکیه‌بر 
اصول و اهداف اقتصادی- اجتماعی خود. نقش زیادی در فرایند توسعه 
کشور به‌ویژه در بهبود و ارتقای سطح تولید و اشتغال دارد. تعاونی‌ها با 
متشکل ساختن و جهت‌دهی به نیروهای انسانی و ساماندهی 
سرمایه‌های پراکنده موجب افزايش سرمایه اجتماعیء ایحاد همبستگی 
عملکرد اقتصادی و افزایش کارایی اجتماعی را به دنبال می‌آورد (۱). 
از منظر قانونی در برنامه بلندمدت افق چشم‌ان داز توسعه اقتصادی 


۸ ۲ و ۳- اعضای هیأت علمی (مربیان) پژوهشکده توسعه و برنامه‌ریزی جهاد 

دانشگاهی ()۲/)ظ) گروه مدیریت توسعه» تبریز 

حصرمم. تمصع ۵ 012۵0 محصهو. ۹26606 :1تمحظط) 
4 1 :]10 


(#- نویسنده مسئول: 


تور وک گنوی آبتنی ضووری تلانی یزان بل امن #نبه 
تعاون به‌عنوان یکی از پایه‌های اقتصادی کشور توجه ویژه صورت 
گرفته و دو بند از سیاست‌های کلی برنامه چپارم (بند ۴۷ و ۴۸) و یک 
ماده مستقل از قنون برنامه چهارم [ماده ۱۰۲) به توسعه پخش تعلون 
اقضتامس باه زیر شیم طیی ابا ۴۴ قانوی آساس ف ابا 
تعاونی به‌عنوان یکی از سه بخش نظام اقتصادی کشور, به فعالیت در 
بخش‌های مختلف اقتصادی می‌پردازد. در اين میان کشاورزی ازجمله 
تقهای میم اقتساای است که مود میفیت قالپ گر تگاه‌اش 
روستایی بوده و تعاونی تولیدی کشاورزی می‌تواند به ابزاری جهت 
ایجاد انگیزه در توسعه اقتصاد روستایی تبدیل شود و به طبع آن در 
توسعه اقتصاد کشاورزی نقش بسزایی داشته باشد (۱۱). 

همچنین تشکل‌ها و شرکت‌های تعاونی تولیدی کشاورزی در 
مناطق روستایی کشورهای درحال‌توسعه می‌توانند در مقابله با فقره 
تغل زایی و توسعه روستایی نقش مهمی را ایفانایند(۵ اما علسی 
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رغم اهمیت و جایگاه این بخش در توسعه اقتصادی- اجتماعی. 
تحقیقات درزمینه موفقیت تعاونی‌های تولیدی کشاورزی نشان می‌دهد 
که این تشکل‌ها در دستیابی به اهداف موردنظر در اساسنامه و برآورد 
کردن انتظارات پیش‌بینی‌شده از آن‌ها ناموفق عمل نموده است. 
مروری بر تجربیات توسعه تعاونی‌ها در کشور بیان می‌کند این 
فعالیت‌ها در برخی موارد به دلیل نبود مدل بومی جامع که بر تجربیات 
عملی این عرصه در کشور مبتنی باشد. نتوانسته است پایداری لازم را 
داشته باشد. از سویی دیگر ازآنجایی که تعاونی‌ها در کشورهای جهان 
سوم به دلایل مختلفی (گردآوری پس‌اندازهای اندک مردم. حمایت 
دولت» سرمایه گذاری 9 غیره) برای اجرای برنامه‌های توسعه مناسب 
هستند (۲۰) و هدف تمامی این کشورهای درحال‌توسعه» دستیابی به 
اشتفال, رفاه اجتماعی و توسعه پایدار به‌منظور برطرف کردن فقره 
بیکاری و سعادت انسانی آن جوامع است ازاین‌رو دولت‌ها با توجه به 
شرایط مکانی و زمانی موجود. نظریات و الگوهای مختلفی از رشد و 
پایدار شرکت‌های تعاونی ازجمله الگوهای مورداستفاده کشور در 
زمینه‌سازی برای ایجاد اشتغال و جهت‌گیری در مسیر توسعه پایدار 
محسوب می‌شود که همواره باید موردتوجه مسئولین باشد. لذا سوال 
اصلی تحقیق این است که الگوی توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی 
کشاورزی به چه صورت است؟ و با عنایت به آهمیت موضوع» هدف 
این است که با ارائه اگوی مناسب مبتنی بر توسعه پایدار تعاونی‌های 
کشاورزی بتوان این بنگاه‌ها را با تکیه‌بر توانمندی‌های درونی خود. از 


وضعیت نه‌چندان خوب فعلی به وضعیت مطلوب رساند. 


مبانی نظری 
تعریف تعاون 

تعاونی یک فعالیت ارادی تحت مالکیت و کنترل اعضا و شرکای 
بودن با قیمت تمام‌شده انحام می‌ده-د. بر این اساس تعاون یک 
فعالیت قانونی سازمان‌دهی شده که در رقابت با دیگر فعالیت‌های 
اقتصادی برای ارائه خدمات و افزایش رفاه به اعضاء آن عمل می‌کند. 
می‌باشد (۵) 


نقش تعاونی‌ها در توسعه جوامع 

توسعه اقتصادی: در اصل ۴۴ قانون اساسی جمپهوری اسلامی 
بخش تعاونی به‌عنوان یکی از پایه‌های نظام اقتصادی کشور قلمداد 
شده است. مهم‌ترین آثاری که تعاونی‌ها می‌توانند در جامعه با تأکید بر 
مولفه‌های اقتصادی از خود برجای گذارند به‌صورت زیر است. 

ایجاد و توسعه فعالیت‌ها مشاغل درآمدزا برای توده مردم 

توسعه ظرفیت‌های منابع انسانی با گردآوری توده مردم (۱). 


توسعه تجارت و مبادله بين بخش‌ها و گروه‌های مختلف اقتصاد 

تقویت قدرت رقابت و دسترسی به بازارها و موسسات مالی برای 
تولیدکنندگان مختلف. 

توسعه اجتماعی: اهمیت شرکت‌های تعاونی در توسعه اجتماعی از 
ویژگی خاص تشکیلات تعاونی ناشی می‌شود که در آن افراد هم برای 
همکاری‌های متقابل و ایجاد همبستگی (جنبه‌های اجتماعی) و هم 
برای رفتارهای یاریگرانه و باصرفه (جنبه‌های اقتصادی) ترییست 
می‌شوند. مهمترین آثاری که تعاونی‌ها می‌توانند در جامعه با تأکید بر 
موّلفه‌های اجتماعی از خود برجای بگذارند به صورت زیر است: 

افزايش پس‌نداز و سرمایه گذاری در جامعه با تحهیز و هدایت 
سرمایه‌های پراکنده افراد 

ارتقای تندرستی و سلامت اجتماعی و اقتصادی جامعه با گسترش 
و تفویت تکار متا اما وهای اف تفای شاد 
انسجام جامعه (۲۲) 

مشارکت دادن توده مردم در سیستم تولید جامعه به نحوی موّثر و 
کارا 

کمک به توزیع عادلانه‌تر درآمد در بین اقشار مختلف (۴۰). 


تعاونی‌های تولیدی کشاورزی 

در اين باره یکی از تشکل‌های غیردولتی در بخش کشاورزی که 
نقش مهمی در توسعه پایدار دارده شرکت‌های تعاونی تولیدی 
کشاورزی است. توسعه پایدار کشاورزی الگویی از توسعه است که از 
زمین» آب و منابع ژنتیکی گیاهی و جانوری حفاظت کند و از لحاظ 
زیست‌محیطی بدون تخریب» از نظر فنی منایب و بجاء از نظر 
اقتصادی معقول و معتبر و از نظر اجتماعی مقبول باشد (۲۷). از جمله 
مهم‌ترین مزیت‌های توسعه پایدار کشاورزی تامین نیازهای اساسی 
غذایی نسل حاضر و آینده از نظر کمی و کیفی و در عين حال تأمین 
تولیدات کشاورزی و از سویی دیگر ایجاد مشاغل دائمی و درآمد کافی 
و شرایط مناسب زندگی و کار برای کسانی است که در فرایند تولیدات 
کشاورزی اشتغال دارند. در اين میان تعاونی‌های تولید کشاورزی می 
توانند نقش مهمی در حفظ و ارتقای جایگاه بخش کشاورزی ایفا 
کنند. با توجه به مشکلات موجود در روستاها و در بخش کشاورزی» 
نظام‌های بهره‌برداری تعاونی‌های تولیدی کشاورزی می‌توانند بسیاری 
از مشکلات کشاورزان را برطرف سازند و در توسعه مناطق روستایی 
بسیار موّثر عمل نمایند (۲۹). بنابراین تعاونی‌های تولید نوعی نظام 
بهره‌برداری در جهت حداکثر کردن بهره‌برداری از منابع آب و خاک 
کشور آشنا ساختن اعضا با روش‌های نوین کشاورزی» استفاده صحیح 
از ماشین‌آلات کشاورزی متناسب با شرایط محلی» فراهم نمودن 
امکانات و تسهیلات بیشتر برای توسعه و بهبود صنایع دستی و 
فعالیت‌های غیرکشاورزی به شمار می‌آیند. شرکت‌های تعاونی تولیدی 
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کشاورزی علاوه بر شکوفایی اقتصادی. سبب رونق کسب و کار و 
ایجاد بسترهای مناسب جهت افزایش صادرات کالا و محصولات 
تولیدی نیز می‌شوند و از این طریق درآمدهای ارزی را افزایش می 
دهند. از طرفی تعاونی‌های تولیدی کشاورزی می‌توانند نقش مهمی در 
حفظ محیط زیست. حفاظت خاک» کاهش آلودگی آب‌های زیرزمینی 
ایفا نمایند. لذا شرکت‌های تعاونی تولید نقش بارزی در دستیابی به 
توسعه پایدار دارند (۲۲). 


عوامل موثر بر توسعه تعاونی‌های تولیدی کشاورزی 

تعاونی‌های تولیدی کشاورزی نقش بسیار مهمی در توسعه جوامع 
ایفا می‌نمایند و می‌تواند سرویس‌ها و خدماتی را که دولت قادر به 
تأمین آنها برای مردم نیست. فراهم آورند (۲۱). در این میان برخی 
مطالعات علل عدم موفقیت تعاونی‌های تولیدی کشاورزی را به دو 
دسته عوامل برون سازمانی و درون سازمانی طبقه‌بندی نموده‌اند. 
سیاست‌های اعتباری نادرست» عدم توجه به بازاریابی و بیمه 
محصولات کشاورزی» بی‌توجهی به آموزش و ترویج کشاورزی 
واگذاری وظایف غیرمرتبط به تعاونی‌هاء سیاست‌های نادرست دولت 
در تشکیل تعاونی‌ها و فقر مالی اعضا از جمله عوامل برون سازمانی و 
تصمیم‌گیری متمرکز از عوامل درون سازمانی است. اوزدمیر نیز نشان 
داد که دلایل ناکامی این شرکت‌ها ضعف در اموری مانند سرمایه. 
یکپارچه‌سازی آموزش و پژوهش, مدیریت و قانون ممیزی می‌باشند. 
همچنین میزان مشارکت و همکاری اعضا در امور اجرایی تعاونی 
اهمیت ویژه‌ای در توسعه آن دارد. همچنین کلید موفقیت و پایداری 
یک تعاونی ارتقای عملکرد و ارائه خدمات برای جلب رضایت 
اعضاست (۲۳). تعهد و علاقه بالای اعضا نیز در موفقیت و توسعه 
تعاونی‌ها ضرورت دارد. یافته‌های برخی مطالعات نشان می‌دهد که 
پایداری تعاونی‌ها در آسیا تابع عواملی مانند رهبری, برنامه‌ریزی 
استراتژیک» نوآوری مستمر. مدل‌های کسب‌وکار انعطافپذیر و 
ساختارهای سازمانی هماهنگه نفوذ بین‌المللی بازارها می‌باشد (۲۷) 
همچنین مشکلات بازاربابی. سطح پایین آموزش کارگران و 
کشاورزان» مشکلات مالی الودگی محیطزیست و ویژگی‌های 
و ۷). سریاننیدیس و همکاران نیز بیان نمودند نزدیکی جغرافیایی 
اعتماد» نوآوری» انتشار دانش» رقابت» نقش دولت» دانشسگاه‌ها و9 
موسسات تحقیقاتی» مدیریت مشارکتی و فناوری‌های جدید از عوامل 
اساسی برای توسعه پایدار تعاونی‌ها هستند (۲۱). 

در مطالعه‌ای پیروز و قلی‌پور (۲۰) نشان می‌دهد عوامل اقتصادی» 
مدیریتی» فرهنگی - اجتماعی و آموزشی دارای تاثیر معنادار ولی 
ویژگی‌های فردی اعضا و عوامل سیاسی فاقد تاثیر معنادار در توسعه 


تعاونی‌های کشاورزی هستند. بلالی و همکاران (۳) بیان نمود 
تاه وطاز با رسای ری یی اعشا و نا 
تور ای ماش ها مسا اد عازن نوات اساط 
تعاونی با سازمان‌های مرتبطء اتحادیه‌های قوی تعاونی در منطقه 
مشارکت‌پذیری بین اعضا و حمایت‌های قانونی دولت اثر مثبتی بر 
که اون ها تدارند خای رها رام زماغال ای شایل 
میزان آگاهی اعضا از فلسفه و اصول تعاونی, اعتماد بین اعضا در 
تعاونی» اعتقاد به همکاری و مشارکت بین اعضا و رضایت از عملکرد 
تعاونی را مهمترین عوامل موّثر برتوسعه پایدار تعاونی‌های کشاورزی 
می‌دانند. حیدری و همکاران (۱۴) نشان دادند مهمترین شاخص‌ها 
برای موفقیت تعاونی‌ها ابعاد اقتصادی. اجتماعی» حقوقی» مدیریتی» 
فردی و آموزشی است. 

هادی‌زاده بزاز و همکاران (۱۲) در پژوهش خود درب‌اره 
عملکرد تعاونی‌های تولید روستایی با رویکرد توسعه کشاورزی پایدار 
(مطالعه موردی: شهرستان نیشابور) دریافتند که این تعأونی‌ها در زمینه 
پایداری اجتماعی بیشتر از حد متوسط اما در زمینه پایداری اقتصادی 
کمتر از متوسط و در پایداری زیست‌محیطی ضعیف عمل کرده‌اند. بر 
اس ای تیاه سار ها ارت ارات مات 
به روستاها و افزايش پایداری کشاورزی در ابعاد مختلف رابطه 
مستقیم و معنادار وجود دارد. 

نتایج پژوهش محمدزاده چالی و همکارانش (۲۶) نشان داد که 
عوامل تأثیرگذار بر کارکرد اتحادیه تعاونی‌های مرتعداری در استان 
گلستان به ترتیب اهمیت چهار عامل با عنوان برخورداری از منابع و 
زیرساخت‌هاء انسجام اجتماعی و حمایت نهادی, قابلیت مدیریتی و 
عضومحوری بوده‌اند. 

شیردل و همکاران (۳۳) نشان داد که با وجود نیاز زیاد کشاورزان 
به خدمات مختلف تعاونی‌های تولید کشاورزی» این واحدها عملکرد 
مناسبی در رفع نیاز کشاورزان نداشتند. همچنین بیشترین عملکرد 
تعاونی‌ها در مرحله کاشت شامل تهیه بذر اصلاح شده و کود و سموم 
و در مرحله قبل از کاشت شامل یکپارچه‌سازی اراضیء توسعه و 
پوشش نهرها و توسعه سیستم‌های آبیاری بوده است. 

بر اساس نتایج پژوهش ظریفیان و بهادری (۴۱) به ترتیب 
مهمترین نقطه قوت» ضعف» فرصت و تهدید تعاونی‌های تولید 
روستایی استان همدان داشتن تخصص کشاورزی مدیرعامل. فقدان 
الگوی مشخص برای ارزیابی عملکرد مدیران تعاونی» بهره‌مندی از 
منابع آب و خاک مناسب و پایین بودن سطح سواد اعضا بوده است. 

حسینی و همکاران (۱۶) مهمترین نقاط قوت» ضعف» فرصت‌ها و 
تهدیدهای تعاونی‌ها را به ترتیب به افزايش سطح آگاهی فنی و 
تخصصی اعضاء ضعف رهبری و مدیریت توانمند» حمایت دولت از 
بخش تعاونی و نامشخص بودن جایگاه تعاونی در امور حقوقی تعاونی 
بیان نمودند. کرمی و علی‌بیگی (۲۰) به این نتیجه رسیدند عوامل 


۴ شریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۳ شماره ۳. پاییز ۱۳۹۸ 


آموزشی, فرهنگی - اجتماعی» شخصیتی. مدیریتی و اقتصادی بر 
توسعه تعاونی‌های کشاورزی تاثیرگذارند. 

آقاصفری و همکاران (۲) به شناسایی و تدوین راهبردهای مناسب 
توسعه تعاونی‌های تولید کشاورزی ایران در قالب تحلیل سوات 
(5۱۷۵1) پرداختند و از مهم‌ترین نقاط قوت» ضعف» فرصتها و 
تهدیدهای تعاونیها به ترتیب به افزايش سطح آگاهی فنی و تخصصی 
اعضاء ضعف رهبری و مدیریت توانمنده حمایت دولت از بخش تعاونی 
و نامشخص بودن جایگاه تعاونی در امور حقوقی تعاونی اشاره کردند. 

بوزرجمهری و همکاران (۶) نشان داد که زمینه‌ها و زیرساخت‌های 
لازم در مواردی چون بازنگری در قوانین و مقررات و اصلاح و ارائه 
سیاست‌های صحیح توسط دولت می‌تواند زمینه‌ای مناسب برای رفع 
محدودیت‌ها و استفاده مطلوب از ظرفیت تعاونی‌ها را فراهم آورد. 
طالب و همکاران (۳۵) نشان دادند که دموکراسی در تعاونی‌های ایران 
در عمل اجرا نشده و به‌عنوان روش موّثر برای توسعه به آن توجه 
نشده است. نکوئی نائینی و همکاران (۲۸) نان می‌دهند میزان 
ارتباط شرکت‌ها با سازمان‌های دولتی و غیردولتی» عملکرد سازمان 
تعاون روستایی در ابعاد کنترل» نظارت و آموزش» سرمایه مدیران و 
سرمایه اعضای کعارتن از عوامل فوفقیت شرکت‌های اون آست: 

براندوائو و بریتنبج (۴) در مطالعه‌ای به بررسی مشکلات اصلی در 
مدیریت تعاونی‌های روستایی در جنوب برزیل پرداختند. بدین منظور 
مدیران ۱۰ تعاونی کشاورزی در برزیل به روش نیمه‌ساختار یافته مورد 
مصاحبه قرار گرفتند. نتایج نشان داد که مشکلات اصلی که مدیریت 
این سازمان‌ها با آن روبرو هستند عبارتند از ضعف در مدیریت سیاسی 
و سازمانی» رفتاری و فنی- اداری. 

جی و همکاران (۱۷) در مطالعه‌ای به بررسی عوامل موثر بر 
پایداری شرکت‌های تعاونی کشاورزی در تعاونی‌های تولیدی چین 
پرداختند. نتایج حاصل از مطالعات آنان که با استفاده از ابزار مصاحبه و 
گردآوری اطلاعات از طریق مدیران» ذینفعان و اعضای تعاونی‌های 
تولید صورت گرفته» نشان می‌دهد که انعطاف‌پذیری در همکاری و 
استفاده از توانمندی‌های پویای اعضاء بر پایداری تعاونی‌ها تاثیر مثبت 
و معنی‌داری دارد. 

تادیس ابیت (۲۶) در مطالعه‌ای به تعیین محرک‌های شکل گیری 
تعاونی‌های کشاورزی و تصمیمات مربوط به عضویت و حمایت 
کشاورزان در اتیوپی پرداخته شده است. این مطالعه با استفاده از یک 
مجموعه داده منحصر به فرد که شامل داده‌های نظرسنحی سطح 
جامعه, تعاونی و خانوار می‌باشد, به طور تجربی محرک‌های 
شکل گیری تعاونی‌های کشاورزی و تصمیمات عضویت و حمایت 
کشاورزان در اتیوپی را مورد بررسی فرار می‌دهد. نتایج نشان می‌دهد 
که تعاونی‌های کشاورزی در اتیوپی در مکان‌هایی وجود دارند که با 
ساختار بازار نسبتا توسعه‌یافته به جاده‌های اصلی مرتبط هستند. از 
سوی دیگر» تصمیم یک خانواده کشاورز برای پیوستن و استفاده از 


تعاونی‌های کشاورزی به شدت مرتبط با موقعیت مقیاس عملکرد 
تخصص. و سرمایه انسانی و ارتباطی است. تصمیمات عضویت و 
حمایت از خانواده نیز تحت تأثیر اندازه» تخصص و یکپارچه‌سازی خود 
تعاونی کشاورزی قرار می‌گیرند. 

هونگ (۱۵) نشان می‌دهد نیروی کان سرمایه کسب‌وکار 
وابستگی به شرکت‌های ورودی» سیاست کاهش مالیات تخصیص 
زمین و مصرف محصولات بر بازدهی فعالیت‌های تجاری تعاونی‌های 
روشتای کات گذار اسح ق ست امه (۵) تشان. مب دهد خوافل مسالی» 
بازاریابی» زیرساختی» دولت و ارزش اعضاء بر عملکرد تعاونی‌ها تاثیر 
مثبت و معناداری داشته است. بولیاندو و همکاران (۳۸) به این نتیجه 
رسیدند که همکاری و تعامل موّثر با دیگر سازمان‌ها و نهادهای 
مرتبط تلاش برای ایجاد ارزش‌افزوده و دسترسی به اطلاعات بازا 
نقش مهمی در افزایش عملکرد این تعاونی‌ها ایفا می‌کنند. هربل و 
همکارانش (۱۳) پی بردند که عملکرد تعاونی‌های کشاورزی تحت 
تأثیر وجود یا نبود مشوق‌هاء توسعه سرمایه اجتماعی و وجود ارتباط 
قوی بین اعضای خانوار کشاورز با تعاونی قرار دارد. محمودزاده و 
صبوری (۲۳) نیز نشان دادند که عوامل اجتماعیء اقتصادی, اداری و 
عوامل آموزشی از عوامل موثر تمایل کشاورزان برای ایجاد تعاونی 
های تولید هستند. جنیدی (۱۸) سن, تجربه کشاورزی, نوع کشاورزی» 
منطقه زمین‌های کشاورزی» ویژگی‌های زیست‌محیطی, دانش و 
نگرش را برای پایداری تعاونی تولیدی کشاورزی لازم دانست. 

مامازریا و شکاران (۲۵ در سالعه عود تاهیف اسان 
عوامل موّثر بر عملکرد تعاونی‌های کشاورزی در مالزی مهمترین 
عوامل موّثر بر بهبود عملکرد این تعاونی‌ها را مدیریت مناسب» 
مشارکت اعضاء در کارها و همچنین برنامه‌ریزی راهبردی می‌دانند. 

نخوما )۲٩(‏ مهارت‌های مدیریتی و ظرفیت تجاری» محیط بازان 
وهای کف عکرمت رود اعفا یمسا کت اف اف زا ونان 
تاثیرگذار برزشمرد. ژنگ و همکاران (۴۲) در مطالعه خود تقویت 
تبلیغات در تعاونی» مدیریت استانداردها و در نهایت افزایش کیفیت 
خدمات ارائه شده را برای بهبود عملکرد پیشنهاد کرده‌اند. گارنوسا و 
همکاران )٩(‏ نشان داد محیط قانونی پایدان رهبری» پشتیبانی مالی و 
فنی دولت و حمایت‌های مناسب از عوامل کلیدی برای توسعه پایدار 
تعاونی‌های کشاورزی هستند. 

مروری بر پیشینه تحقیق (داخلی و خارجی) نشان می‌دهد در 
اغلب مطالعات صورت گرفته» صرفاً عوامل موّثر بر توسعه و موفقست 
تعاونی‌های کشاورزی با استفاده از نظرات متخصصین و خبرگان 
موضوع. مورد تحلیل و شناسایی قرار گرفته و در مرحله بعد ارتباط 
نادار پیا تناها اسان ام ام اه و فلت زگ ها 
توصیفی - همبستگی مورد بررسی بوده است. اما الگویی جامع و 
کامل که مبتنی بر شرایط و چالش‌های تعاونی‌های کشاورزی در 
استان آذربایجان شرقی باشد و به سطح‌بندی عوامل و مولفه‌های 


الگوی ساختاری- تفسیری عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ۲۸۵ 


موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی در قالب رویکرد 
معلدلات ساختاری- تفسیری بپردازد و میزان اثرگذاری و اثرپذیر بودن 
متغیرها را در قالب یک مدل نشان دهد وجود ندارد. لذا بر این اساس» 
پژوهش حاضر به دنبال آن است که با استفاده از ادبیات موضوعی 
تحقیق و تجربیات کسب شده و مصاحبه با مدیران» کارشناسان و 
اعضای تعاونی‌های تولیدی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی, 
الگویی جهت توسعه پایدار تعاونی‌های کشاورزی پیشنهاد نماید. 


مواد و روش‌ها 


پژوهش حاضر یک پژوهش کاربردی از نوع تحقیقات توصیفی 
- تحلیلی است که طی آن اطلاعات مربوط به بخش نظری تحقیق. 
از طریق اسناد و مدارک کتابخانه‌ای (کتب. مقالات علمی - پژوهشی. 
طرح‌های تحقیقاتی و ...) و اطلاعات مربوط به بخش پیمایشی آن از 
طریق تکمیل پرسشنامه و مصاحبه گردآوری شده است. برای تجزیه و 
تحلیل اطلاعات و داده‌های حاصل از پرسشنامه از روش تحلیل 
استنباطی (آزمون ) تک نمونه‌ای) با استفاده از نرم‌افزار آماری ۹۳55 
استفاده شده است و در ادامه جهت ارائه الگوی توسعه پایدار تعاونی 
های تولیدی کشاورزی از روش مدلسازی ساختاری- تفسیری استفاده 
می‌شود. مراحل ۲ 187۷۲ بصورت زیر است. 

۱- تعیین مژلفه‌های موثر بر توسعه تعاونی ها: در این مرحله 
عوامل موّثر بر توسعه شرکت‌های تعاونی کشاورزی از طریق مصاحبه 
با افرادی که از دانش و اطلاعات کافی نسبت به موضوع برخوردارند 
شناسایی می‌شوند. نتایج به دست آمده از این مرحله, در جدول شماره 
۱ به تفکیک هریک از مولفه‌ها نشان داده شده است. 

۳ نکیل ماتریس خودتعاملی ساخازیه در آینن ماتریس آکر 
عنصر سطر ؟ منجر به ستون [ شود حرف ۴ و اگر عنصر ستون [ 
منجر به سطر 1 شود 8 و در صورتی که اين رابطه دوطرفه باشد» 6 و 
اگر ارتباطی نباشد» حرف 2 قرار داده می‌شود. 

۳- تشکیل ماتریس دستیابی اولیه: در اين مرحله به‌جای حرف 
1۷ < ز) و به جای حرف ۸۵  0(‏ زیق) و (1 ,4 به 
جای حرف 6 (1 < ژبة مز) و به جای حرف 0 (0 <- ,یز قرار 
داده می‌شود. به عبارت دیگر 

۷ خانه مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی» عدد ۱ و خانه 
قرینه آن» عدد ۰ می‌باشد. 

۸ خانه مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی. عدد ۰ و خانه 
قرینه آن» عدد ۱ می‌باشد. 

خانه مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی» عدد ۱ و خانه 


قرینه آن» عدد ۱ می‌باشد. 
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0 خانه مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی» عدد ۰ و خانه 
قرینه آن» عدد ۰ می‌باشد. نتایج به دست آمده از این مرحله» در جدول 
شماره ۲ نشان داده شده است. 

کی مانرین سای ساکع قبته (سآنریین سای 
نهایی): با در نظر گرفتن رابطه تعدی بین عناصر لازم است ماتریس 
دستیابی اولیه سازگار شود. به‌طوری که حالت پایدار برقرار شود 
۲۷ "6 < "6 نتایج به دست آمده از این مرحله» در جدول 
شماره ۴ به تفکیک هریک از مولفه‌ها نشان داده شده است. 

۵- تعیین سطح موّلفه‌ها: پس از تعیین مجموعه ورودی و خروجی 
و مجموعه مشترک» سطح‌بندی عوامل انجام می‌شود. مجموعه 
خروجی عبارت است از خود متغیر بانضمام سایر متفیرهایی که از آن 
تأثیر می‌پذیرند. مجموعه ورودی عبارت است از خود متفیر بانضمام 
سایر متفیرهایی که بر آن تأثیر می‌گذارند. اگر عوامل مجموعه 
مشترک با مجموعه دستیابی یکسان باشده سطح اول اولویت را به خود 
اختصاص می‌دهند (۳۴). برای به دست آوردن سایر سطوح, باید 
سطوح قبلی از ماتریس جدا گردند و فرایند تکرار شود. باید توجه 
داشت خوامن که در مطخ الا قرار دارنت ازتانیزگتاری کشری 
برخوردارند و بیشتر تحت تأثیر عوامل سطوح پایین‌تر هستند. در واقع 
عوامل سطح پایین‌تر به عنوان ساخت و پایه اساسی محسوب می 
شوند. 

۶- ترسیم مدل نهایی ساختاری- تفسیری: بر اساس سطوح 
تعیین‌شده و ماتریس دستیابی نهایی» مدل ترسیم می‌شود. 

۸- تحلیل جدول نفوذ - وابستگی: جمع سطری مقادیر در 
ماتریس دستیابی نهایی برای هر عامل بیانگر میزان نفوذ و جمح 
ستونی نشانگر میزان وابستگی خواهد بود. 

لازم به ذکر است جامعه آماری تحقیق مدیران» کارشناسان و 
خبرگان مربوط به امور تعاونی‌های تولیدی کشاورزی و مدیران عامل 
شرکت‌های تعاونی بوده و برای تعیین حجم نمونه از روش نمونه‌گیری 
هدفمند استفاده می‌شود. بدین منظور جهت گردآوری اطلاعات تعداد 
۱ نفر از مدیران و معاونین (بخش تعاون) اداره تعاون, کار و رفاه 
اجتماعی (۴ نفر)» مدیران و کارشناسان سازمان مدیریت تعاون 
روستایی (۵ نفر)» مدیران تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ٩(‏ نفر)» 
اساتید خبره و برجسته دانشگاهی استان آذربایجان شرقی (۲ نفر) که 
از دانش, اطلاعات و تخصص کافی نسبت به موضوع برخوردار بوده 
اند» انتخاب شده‌اند. جهت بررسی روایی سوالات از نظرات اساتید. 
کر اسان ی ایک ق‌های قاری تاه و ایام فرش اه 
نیز از طریق آلفای کرونباخ سنجیده می‌شود. نتایج آلفای کرونباخ با 
مقدار ۰/۹۷۱ نشان می‌دهد که پرسشنامه از پایایی مطلوبی برخوردار 
است. جهت ارائه الگوی توسعه پایدار شرکت‌های تعاونی کشاورزی؛ 
افراد متخصص, خبره, مدیران و فعالان شرکت‌های تعاونی» مدیران و 
کازشتامای اخا ای کار شاه اعماعن میراد اون های 


۶ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۲. شماره ۲ پاییز ۱۳۹۸ 


تولیدی کشاورزی و اساتید خبره و برجسته دانشگاهی آگاه به موضوع اساس اطلاعات موجود مبتنی بر ادبیات نظری و مصاحبه با مدیران و 
تحقیق, انتخاب و با بهره‌گیری از نظرات آنهاء الگویی برای شرکت فعالان شرکت‌های تعاونی تولیدی کشاورزی» تعدادی مولفه و 
های تعاونی تولیدی کشاورزی پیشنهاد می‌شود. در این پژوهش بر زیرمولفه به شرح جدول ۱ استخراج می‌شود. 


جدول ۱- موّلفه‌ها و زیر مولفه‌های توسعه تعاونی‌های تولیدی کشاورزی 
006 0۲6101 اوه 0 امصصمرماه 06۷ ۵ واجهصهمرصی-حایای 0ج فاممصمرصم -1 ماصاه 1 


منبع زیرمّلفه‌ها علائم مژلفه‌های اصلی 
۵+( کاصم معا 925 کم ۷۱20 
سرمایه مدیران و اعضای تعاونی‌ها (675صعصط 0صح کعع‌مصهه که لمانودتن) ۳۵1 
پشتیبانی مالی و فنی دولت (020عوداه لدعنصطهع) 4صد لهتهصفهز۴) ۳02 
مناسب بودن خدمات مالی (بانک) و ... ( 1006121 0۶ بوتلنمه‌انده م1" ۳003 
دتعاقوت) 
ی توجه به ظرفیت بورس کالا (انعهوه) ععصدطمجه علتاصهم‌تعمهد م) ممتاصه‌تنض) .۰ ۵4عظ عوامل ان 
پس‌انداز و سرمایه گذاری روستاییان در تعاونی‌ها ( 0۶ 5اصعصادع ما ممه وعمن۹2 .۰ ۳605 را 
02۱ 
برنامه‌ریزی در زمینه‌های اقتصادی (116106 عتحطمجمعی طا ع‌صتصصها۳) 1۳06 
عدم محدودیت سرمایه‌های دولتی و غیردولتی (عاصناعصی لماذوی ؟ه اعض .۰ ۳6۵7 
تمایل به مشارکت اقتصادی اعضاء ( عتعطمصمعع 07 مدع 16" ۳008 
مامتا 2۲ج) 
وجود موسسه مالی حمایت‌کننده (طمذاطتاوها لمتعصفص م۲تانمومنا6) ۳۰09 


توجه به هزینه‌های تولید محصولات کشاورزی ( لهتتانه‌تتهه ما حمناصه‌انه ۳010 
عادم صمتام0۲۵0) 


همدلی بین اعضا و ارکان مدیریتی تعاونی ( 6000672176 06۳/600 «طندمروظ .۰ 5001 


وتهحاجصعص) 
حمایت‌ها و مساعدت‌های اداره تعاون استان‌ها ( 60-00672105 ۳۳۵۱۷1۵01۵1 502 
اد ععت1م) عوامل اجتماعی - فرهنگی 
(24) ,(43 (13) (10) (30) مشارکت‌پذیری بین اعضاء (5عحاحصعجط ععمصه صمتاهمتناتد۳) 52003 ( مایم قه0 
تداوم فعالیت شرکت تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ( 0۶ «اناصتاجمت 59004 )| 
۷6 600۵8۲۵1) 
اطلاع روستاییان از مزایای تعاونی ( ۵001 ۷111۵۵66 0۴ 10۷/۱6086 5205 
۵5 0 6ا960۵11) 
اتحادیه‌های قوی تعاونی‌ها (طمنصا 60006211۷6 )٩0۳0882‏ 506 
اعتماد بین اعضاء در تعاونی (600067۵1۷6 ۵ ها وتعحصعهه جع0۳ع0 امست؟) ...۰ 5007 
مهارت و دانش حرفه‌ای مرتبط (00۷۳16026 1هجمن55ع1مجن هه التع61) 1001 
سطح تحصیلات مدیران و اعضاء ( 4طه وتماهع‌تنل که حمتاهعنلع ؟ه 16۷۵1 182 
هطاصع) 
برخورداری از توانمندی‌های مشارکتی و انگیزشی ( 204 ۳۵۳)1010۵001۷ 123 
۷2۵0۵24 00) 
سن و تجربه کافی فعالان تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ( 66006جه 4جه عع۸ 1204 عوامل شخصیتی - فردی 
(19) (48 (7) 0 طمتامنالمي تمعتتاآنه‌تبهه طا ماوذ۷تامه گم) (تماعم؟ انددم‌جه۳) 
بالا بودن سطح سواد فعالان تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ( 0۶ 16۷۵1 ع:۲1 ۱۱۵ 
01۵0 
انگیزه و علاقه به کار تولیدی و انعطاف‌پذیری ( 2040 )ععاط1 بصمتاه1۷0۱۷ 13۳6 
۲«انلزطان16)) 
آگاهی اعضاء از اصول تعاونی ( 6000671۷6 0۶ دفعصمته/۵9 فتاه 107 
از آها یاوه 


آگاهی ارکان, اعضاء و کادر اجرایی از امور شرکت ( 60675 ]0 ددعمع‌ه۸ .۰ 1208 


الگوی ساختاری- تفسیری عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ۲۸۷ 


متتدگگه «صدمرجدم ۵ گلماه 00۷۵ع۵ 0هه) 


توانایی ابتکار و نوآوری مستمر (طمتا2»مصم؟ هصد ۷۵ناهتانها) 1109 
خطرپذیری (2۷6۵100 >11) 1۳10 
روحیه کارآفرینی ()نتنوه امتسهصم:وعاصظ) 1(311 
دسترسی به اطلاعات بازار (همتاقصتملصا اماتههد ما ددعععض) 2۶1( 
تقویت تبلیغات و برندسازی محصولات در تعاونی‌ها ( عصنصعته 4هد صمنامصومر۳ ۰ ۱۷۲۵۶2 
دا0۲00 ؟م) 
نفوذ بین‌المللی در بازارها (۱۷2:1۵6 صا ععصعباص! تمجمتامجعاه]) 223( عوامل بازاریابی 
«(19) (7 (5» (42) (8) مدیریت استانداردها (6601ع۱۷]28۵ 02:05‌هه)6) ۲ ۱۳/۹۸/۲۹ 
افزايش کیفیت خدمات ارائه شده (96۳۷1666 ۵۶ بانلدنن عط) عصتوهع‌تعه1) ۱/۳۱ 
ارتباط شایسته تولید و بازاریابی ( 204 صمتاعالمتو معط ممتلق)‌تص‌صصمه .۰ ۲۸۲6 
عصتایآهصه) 
تولید محصولات ار گانیک (صمناءت0متم عنطعع:0) ۳۷( 
مسئولیت‌پذیری اجتماعی زیست‌محیطی (7انلطتعطهووع: لماصعصعم صظ) 2۳2 عوامل زیست‌محیطی 
۱۹ مدیریت بهینه ضایعات کشاورزی ( هدنهد ۵۶ اصعصهع‌مصفهه آمستاون ۳93 ( [ه)مصصم۲ز۱۷ظ 
عامد۳) 125) 
تولید محصولات متناسب با شرایط زیست‌محیطی منطقه (0۶ طمناع۳۵0 1۳-4 


2 مه ۶ فممتانجومه لمامم‌مصصمتزنصن مط از مصناً صا مامتال۲۵ق) 
شفاف بودن قوانین مربوط به تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ( 0۶ 2050276067[ 1ع1 
۵ 0۳۵0000 آمتتمنامتنوه ما ۲61/64 وسه) 
بهبود در ساختار بوروکراسی اداری تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ( طعصه7»تورجه .۰۰ 1,682 
امطانمتوه ۶ «مممنهمیها ۷۵ام0عتصتصصلع فطع ۵۶ سامتاه مطا زر 
(16) ,(14) 5 00ع) عوامل حقوقی 
بهبود جایگاه تعاونی‌ها در امور حقوقی شرکت‌ها ( 0۶ عمتاندهم عطا 18220۷6 دوم (9:ماعه؟ [2عع1) 
کتع‌اامه سح مامتم‌جنمی ها دع۷تاه۵۵۵۵ع) 


بازنگری قوانین و مقررات و اصلاح ( 4صه عصمناهاباعع: 4صد دسدا اه جمنوذبع1 . 124 


0(۳)2۵۵۵| 
حمایت‌های قانونی دولت (0201601005 16221 امعصصه 00۲)) 1,5 
برخورداری از استقلال در تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ( 0۴ 100606006066 1980 
000۵ 
تجمیع‌سازی امکانات پراکنده و وسیع تعاونی‌ها ( 0۶ 270۵100 1186 111 


۵۷ ۵۶ معتانال] اود۷ 0هه 4ععهم115) 
عوامل زیرساختی- نهادی 
۱۱۹۹ 


(5) فراهم بودن اطلاعات و آمار دقیق ( طمتلقصملصا ملقتهعه گم چانلتداته ...۰.۰ 1212 


وعتادتاهاه 2240) 


وجود بسترهای مناسب (5ع)تاوطاناه عاطاهانناه 0۶ 96266ع:0 16) ۱۱ تا 
ساختارهای سازمانی هماهنگ (65تاءاک لحصمناه2تصدع:ه 60)هصن:000)) 1214 
ارتقای توانمندی‌های ارتباطی تعاونی‌ها ( مناعءتمتصصی له حمنامصومرط اد 
معتاتند0ه) 
مصاحبه با مدیران و فعالان تعاونی‌های انجام فعالیت‌های مشترک با سایر تعاونی‌ها ( 0/06۴ طذ/۷ 201۷1069 0101[ 2مدلن) 
تولیدی کشاورزی ۷65 000۵۵1) خوشه‌سازی تعاونی‌های 

فص دهمفصفه ۱۷1 18161۷1۵۷۵) توجه به گروه‌های مختلف ذینفع ( 01061طمعلهاو اصم‌تمتکنة ما حمناصه‌ان۸ فلت تولیدی کشاورزی 
نموه آه ماو تام2 ۳ ( ۷6 تامووومن) 


(۲۵5 6۵0۵۵2 طمت)0 2۳00 عصتتماعه) 


ارتقای سطح سرمایه اجتماعی تعاونی‌ها ( 0۶ نوی لمزه: عمط عهمتامصمی۳ ۰ 01284 
000۵ 
حمایت دولت از فعالیت‌های خوشه‌ای تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ( 00۷۳۳60 1285 
0009) 


برخورداری تعاونی‌های تولیدی کشاورزی از برنامه‌ریزی استراتژیک ( عععافتاه ونای 


۸ شربه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۲۲ شماره ۳. پاییز ۱۳۹۸ 


عصتصصدام) 
بسترسازی و حساس‌سازی به فعالیت‌های خوشه‌ای در تعاونی‌ها ( ععنطه‌ناماه۳۴ ۰ ۰ 01287 


00۵۵ 1 201171065 تعافنآ )تامجاه عصذرتاتعدعو 0صه) 


حل مسائل خرد روانشناختی (5عا5و1 حط00وز/« [هعنع امد زوم عمذ601) نتای 
سبک مدیریت مشارکتی (5۱3/16 عطعصهع مصمصه ۷۵ ت0011200721)) 1مع۷( 
توانایی مدیریت تهدیدها و فرصت‌ها ( 4طه کادع‌تطا 0۶ 6ع۵ه۵ 222( عوامل مدیریتی 

۱ دعنانصتتهوو) (حتماعه؟ آدنته‌هه‌هد۷) 
توسعه منابع انسانی (06۷6010250606 عفتناهعع۲ صفعصت۳) 223( 
سیستمی بودن فعالیت‌های شرکت‌های تعاونی تولیدی کشاورزی ( 55/6106 ۳9 

معتصممهمی امومع آمتنآنم‌تتيه ۵۶ معتاذتاع2) 
مدیریت دموکراتیک (20۷6۵۵068 ۲۵۴۵6۲26) ۷225( 
تخصص مدیران و اعضاء (وتهطصعصط 24 وتععفصمه لدتهعو6) 0۳1 
آموزش و نظارت مستمر (عصنده‌انصمده وماهتاومی 4ص عصنصنه:۲) ۳002( 
شرکت اعضا در دوره‌های کارورزی و آموزش‌های فنی ( ها طمنادون‌نایع۳ ۳0۳3 
۱ دوعسم عصنصته لهعتصطهع) فصه متطعصهاهن) ی 
(24 06۱ (4ز) آشنایی اعضاء با اصول تعاون (-60 0۶ کملم‌ته‌متیم مطا طز۷ واتبه‌نانتهد۳ ۳04 (وتماعه آمهمننمعدق8) 
حمناهتع(ه) 
آشنایی اعضاء با فناوری و نوآوری‌ها ( 4طه دعمامصطهها طلذ< وتتهنانهد۴ ۳005 
م0000 
کیفیت ارائه برنامه‌های آموزشی (5صصهتع مت لقطمتای‌0ه ۶ه وانلدت0) ۳06 
انتشار دانش (180۱/16086 ع‌هنطه‌تاط۴) ۳007 
منبع: یافته‌های تحقیق 
وعصنک‌ص موم عما50 
نتایج و بحث زیرمولفه‌ها استفاده شده است. همانطور که مشاهده می‌شود از آنجایی 
در این بخشی به تجزیه و فحلیل یافته‌های تحقیق پرداخته شنه که سطح احتمال تمامی مولفه‌های تحقیق کمتر از ۵ درصد است. لذا 


است. بدین منظور از آزمون آماری ‏ جهت بررسی معناداری هریک از از نظر آماری معنادار است. 


جدول ۲- آزمون * تک نمونه‌ای (زیرمولفه‌های تأثیرگذار بر توسعه تعاونی‌های تولیدی کشاورزی) 
(وع۲ همه صمتام ۵0 اقماانه اوه ۵۴ اصمصمماه 06۲ عصتاءه عاصممصهماه-صانم) ۱-168۲ عامصصوه مر -2 ما10 


معناداری ‏ میانگین ابعاد معناداری میانکین ابعاد معناداری میانکین ابعاد معناداری . میانگین ابعاد 
6 ععهته۲ 3 عصمتعصع‌صزظ.... مساودم ...۰ مععه .۰ مومتعصعصظ.... ماهر ...۰ مققه .۰.۰ مومتعصع‌صظ.... مساو هر .۰ عقهه۲ .۰ مماعمه‌صصزظ1 
0/000 3271 21( 0/000 3/5 ۱ 0/000 32121 1۷۲24 0/000 375 آزهه۱ 


0۳/000 32133 1۷1212 0۳/۳000 321353 1۳۳2 0۳/۳000 3/2۵ ۱/۲ 2.2-00<. .2710۵ 1۳02 
0۳/۳000 3/00 ۱/۲۱ 0/۳000 235 1۳3 0/۳000 2133 ۵1 0 370 ۳3 
0/000 3710 124( 0/۳000 32171 1۳۵4 0۳/۳000 32171 1292 0./ : 3253 1۰04 
0۳/۳000 32178 ۱/۲۱ 0/۳000 2103 121 0/۳000 3246 1293 0/۳000 2153 1۳5 
0/000 3210 26( 0۳/۳000 32153 1822 0۳/۳000 32100 4و 0۳/۳000 2-33 ۳006 


0۳/۳000 32132 191 0/۳000 رم ت۱۳ 0/۳000 2114 حوجلن 0/۳000 2103 ۳007 
0۳/۳000 3246 192 0/۳000 32121 14 0/۳000 2173 9۳ 0/۳000 3100 1۳8 
0/000 32171 123 0۳/۳000 2125 دوم[ 0۳/۳000 3210 1297 0/۳000 رل 1۳009 
0۳/۳000 225 114 0/۳000 2153 1886 0/۳000 2-35 1298 0/۳000 32128 1۳10 
0/000 3142 125 0۳/۳000 32171 1011 0۳/۳000 3246 ۳0۳1 0۳/۳000 32121 5001 
0۳/۳000 32103 196 0/۳000 3216 1812 0/۳000 32171 ۳002 0/۳000 3/6 502 
0/000 رهز 197 0/۳000 32164 1813 0/۳000 32132 ۳003 0۳/۳000 32171 5003 
0۳/۳000 2133 1118 0/۳000 3110 1114 0/۳000 3/35 ۳4 0/۳000 رم 5004 


0/000 32132 119 0/000 32178 221( 0/000 3246 ۱۱۱ 0/000 32121 905 
0/000 32111 1210 0/000 2114 1۷222 0/000 32111 ۱۱ 0/000 32121 5۹06 
0/000 32711 111 0/000 235 223( 0/000 235 ۳07 0/000 2/53 901 
منبع: یافته‌های تحقیق 
کعصتص ممتمعوم بععستا0 


الگوی ساختاری- تفسیری عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ۲۸۹ 


جدول ۳- ماتریس دستیابی اولیه 


۸6062۶ زتمز۳۳ -3 12016 


۳۳ 2 3 
| 9 | ح ۱ 8 8 3 
گر و ها وخاط از و زود اواج 5 
ده دا ح گز 3۵ ها وچ جات ک گ گ زد یز فا ج داع 3 
| هه چیل ص یل هد جر 5 33 در امه و ز و له هی ند ما8 ۵ ۱ 
6 3 5 لز و در 2 دج ق اج ز ۵ کا و دق 4اه شش موّلفه‌ها 
بش وگ 2 4 و له ۶ ۱اه چء ات در لدم د لد له جح واگ ند 
گ و ها مه ی سم 4 2 3 زد 5 و 2 عامهمهمموهمن 
ن را تن گ 0 5 چ ۵ 2 | 3 
شا یج 9 3 3 3 5 2 
5 1 کگ 2 5 8 
9 ِ تج 
1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 عوامل اقتصادی (1۵01016 ۵080۲6ع۳) 
1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 عوامل اجتماعی - فرهنگی (12600175 6076[نن-۹00121) 
0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 عوامل حقوقی (1261075 281ع,1) 
0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 عوامل مدیریتی (1260015 ۷20۵۵61121 
0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 عوامل بازاریابی (1200015 عصنا/۷]2) 
0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 عوامل آموزشی (26075؟ لقطمتایتا۵ظ۳) 
0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 عوامل زیست‌محیطی (۵60015] لهاصمحصطمتذظ۴) 
1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 عوامل زیرساختی - نهادی (1201075 لهتاا‌ناتاعهه]) 
0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 عوامل شخصیتی و فردی (1260015 بانلددهع۳۵) 
1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 خوشه‌سازی تعاونی‌ها (عصنتعاوته 0008۵۵۵1۷۵)) 
منبع: یافته‌های تحقی 
کعصت صن دعوم بعمتتا0 
جدول - ماتریس دستیابی نهایی 
صمصه۲ نج ۸ 0۴ ۱۷۲۵۵۴ اهمز۲ - 4 م1201 
۲-۳ 7 مب اک ۱ + 
3 اش وال ۲ | 5 | اه ده 
ند راظ د ا8 5 4 | ق ُ مج 5 
ه 4 وه (. 2 لد جح و دور :و بر : 
ییا 9 لر او ده | چ جات ک اظ اج اظ * 8 1.4 وه د 8 
اه 3 ند" و 3 8 . ه 1 2 ط 5 4 سا س ۵ 2 
2 بل ح مه وه ,2 و جح اب وا" : ۵ #۵ ۵ 0 
که رح ور رت ط : و و حم وچ ح 5 ض مولفه‌ها 
۳ > رحو ۵-0 ج ك‌ 2 1 اس اج ارس رال ند ۱-۳ 2 رح ۳ 
کگ و ۵ و ال زر 2 3 ّ 3 3 ٍِ وا 2 عاصمصممصهمن) 
اه ط ملاع 3 ق | ۵ | ۵ | 8 !| 2 
3 ٌ ج و 3 | ۳ 2 ۳ 2 چ 
1 ۳ 2 2 ِ 2 
1 1 1 0 1 1 1 0 ۳ 1 عوامل اقتصادی (12600۲9 080۲۲0عظ) 
1 ۳ 0 0 ۳ 1 1 1 1 0 عوامل اجتماعی- فرهنگی (1201075 عتتاناه-900121) 
0 1 0 0 1 1۳ 1 1 0 0 عوامل حقوقی (261075] 1عع1) 
0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 عوامل مدیریتی (1200015 ۷20۵۵61121 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 عوامل بازاریابی (1200075 عصنای/۷]2) 
0 1 0 0 1 1 ۳ 0 0 0 عوامل آموزشی (1۵6075 [2طمت۵۲»۵0ظ) 
۳ ۳ 0 1 1 1 1 0 1 0 عوامل زیست‌محیطی (1261015 قاصعصصمتطط) 
1 ۳ 1 0 ۳ ۳ 1 0 1 1 عوامل زیرساختی - نهادی (1260025 لهعتاهتاتاوحقص) 
0 1 0 0 ۳ 1 1 0 0 0 عوامل شخصیتی و فردی (126001۲5 بانل۳۵۲50۵) 
1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 خوشه‌سازی تعاونی‌ها (عصتتعاونه 0000۵8۵10۷6)) 
منبع: یافته‌های تحقی 
۱ 
ِ- ماتریس دستیابی اولیه: با استفاده از مولفه‌های موّثر بر توسعه ۳ تشکیل ماتریس دستیابی نهایی: با در نظر گرفتن رابطه 


تعاونی‌هاء ماتریس دستیابی اولیه شکل می‌گیرد. 


۰ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۳ شماره ۲. پاییز ۱۳۹۸ 


۳- تعیین سطح شاخص‌ها: به منظور تعیین سطح عوامل؛ 
مجموعه‌های ورودی» خروجی و اشتراک تشکیل می‌شود. نتایج حاصل 
از سطح‌بندی متغیرها به همراه علائم مربوطه به شرح جدول ۵ است. 


جدول ۵- سطح‌بندی متغیرها 
1,6۷۵ م۲۷2۵ -5 12016 


مجموعه ۲ 
سطح‌بندی 0 مجموعه خروجی مجموعه ورودی 
4 ۱۹ 0۵0 ۲ ۳۱۲۵۳۸6۵ 
طمصصصصم) 

01-8 )01-02-04-015-06-08-09-0 01-8 5 
01-02-0078 )02-03-04-05-06-09-0 4 4 
02-3 03-04-0569 04 3 
)01-02-03-04-06-07-08-09-0 04-05-0609 04-0609 2 
)01-02-03-04-05-06-07-08-09-0 6 ۵5 1 
)01-02-103-04-06-07-08-09-0 04-05-0609 04-0609 2 
0 )02-04-005-06-07- 09-0 0 5 
01-8 )01-02-04-015-06-08-09-0 01-8 5 
)01-02-03-04-06-07-08-09-0 04-05-0609 04-0609 2 
01-02-07-08-0 04-05-06-09-0 010 3 


منبع: یافته‌های تحقي 
وعصنل‌صن مه ععک بعمتتا0 


بازاریابی (۷۱۵۲۵/0۵) 


اجتماعی - فرهنگی (۲7۵۱ان800161-0) 


اقتصادی (۳6۵8۵۴۱10) زیست‌محیطی (120۷1۳08۳601۵) زیرساختی- نهادی (106129010۲6 


شکل ۱- مدل ساختاری- تفسیری 
۷۵061 ۵۲۵۲6)۵۸1۷۲6۰) ]او ناو -1 مساعز۲ 
منبع: یافته‌های تحقیة 
وعصنل‌صت مه ععک بعمتتا0 


سطح ۴ (4 ۷۵1ع1) 


۴- ترسیم مدل نهایی ساختاری- تفسیری: بر اساس سطوح تعبین شده و 
ماتریس دستیابی نهایی. مدل نهایی به شرح شکل ۱ ترسیم می‌شود. 


متغیرها ۷2۲۱20166 


شخصیتی و فردی (69) 
خوشه‌سازی (010) 


أ سطح ۱ (1 ۷6۱ع1) 
1 سسسسسصصصصصه 


سطح ۵ (5 ۲6۷۵ 


الگوی ساختاری- تفسیری عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ۲٩۹۱‏ 


تحلیل جدول نفوذ- وابستگی (تحلیل 0110۱1۸6) 

در تجزیه و تحلیل جدول نفوذ و وابستگی, متفیرها برحسب 
قدرت نفوذ و وابستگی به چهار دسته تقسیم می‌شوند. ۱- متفیرهای 
خودمختار ( ناحیه ۱) است که دارای قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف 
می‌باشند. ۲- متغیرهای وابسته (ناحیه ۲) که دارای قدرت نفوذ کم 
ولی وابستگی شدید می‌باشند. ۳- متغیرهای پیوندی (ناحیه ۳) دارای 
قدرت نفوذ زیاد و وابستگی زیاد می‌باشد. این متغیرها غیرایستا 


هستند زیرا هر نوع تغییر در آن می‌تواند سیستم را تحت تأثیر قرار 
دهد. ۴- متغیرهای نفوذی (ناحیه ۴) دارای قدرت نفوذ قوی ولی 
وابستگی ضعیف می‌باشند. این دسته همانند سنگ زیربنای مدل عمل 
می‌کنند و برای شروع کارکرد سیستم باید در وهله اول روی آنها 
تأکید کرد. بنابراین تحلیل جدول نفوذ - وابستگی به شرح شکل ۲ 
می‌باشد. عوامل موّثر بر توسعه تعاونی‌های تولیدی کشاورزی (با 
علائم مربوطه) در شکل ۲ به شرح زیر است. 


شکل ۲- تحلیل جدول نفوذ- وابستگی (تحلیل ۷۲۲0۲۸) 


6 - ۱۵/۱۵۵۸۵۵ ۵۲ ولو وامصه 12016 -2 ۲12۱۵ 


ناحیه ۳ 


42 


ناحیه ۶ 0145 زه 


ناحیه ۲ 


6 


04-069 


( 10 


ناحیه ۱ 


منبع: یافته‌های تحقی 
وعصن‌صت موه کمک بعمستا0 


همانطور که مشاهده می‌شود عوامل اقتصادی اجتماعی» زیست 
محیطی و زیرساختی- نهادی جز متغیرهای نفوذی طبقه‌بندی می- 
شوند. این متغیرها بیشترین تأثیرگذاری را در الگوی توسعه پایدار 
تعاونی‌ها دارند و به عنوان عوامل زیربنایی مدل شناخته می‌شوند. 
عوامل حقوقی و خوشه‌سازی تعاونی‌ها جزء ناحیه اول طبقه‌بندی می 
شوند. اين متغیرها میزان وابستگی و نفوذ پایینی دارند. در نهایت نیز 
عوامل بازاریابی» آموزشی» مدیریتی و شخصیتی- فردی نیز جز 
متغیرهای متغیرهای وابسته بوده که دارای قدرت نفوذ کم ولی 
وابستگی شدید می‌باشند. به عبارتی موّلفه‌های کلان موثر در توسعه 
تعاونی‌های تولیدی کشاورزی بر مولفه‌های خرد از جمله مدیریتی, 
آموزشی بازاربابی و شخصیتی و فردی تاثیرگذار است. میزان 
اثرگذاری و تأثیرپذیری هریک از متفیرها به صورت جدول ۶ است. 


نتیجه‌گیری و پيشنهادها 


تحقیق حاضر به شناسایی مژلفه‌های موّثر بر توسعه تعاونی‌های 
تولیدی کشاورزی و ارائه الگو پرداخته است. بدین منظور ابتدا بر 
اساس اطلاعات به دست آمده از ادبیات نظری تحقیق و مصاحبه با 
پراش کازفتاسا هرد اای ای هایه سای مخله‌های مور 
بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی پرداخته و سپس با 
استفاده از نظر خبرگان و رویکرد معادلات ساختاری- تفسیری» ۱۰ 
مولفه اصلی در جهت توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی 
انتخاب شدند. نتایج حاصل از تحلیل نشان داد عواسل اقتصادی» 
اجتماعی-فرهنگی» زیست‌محیطی, حقوقی, آموزشی» مدیریتی, 
بازاریابی» زیرساختی - نهادی» شخصیتی- فردی و خوشه‌سازی در 
توسعه پایدار تعاونی‌های کشاورزی موثر است. نتایج این تحقیق با 
مطالعات پیروز و قلی‌پور» حاجی و همکاران» حیدری و همکاران 
کرمی و علی‌بیگی» بی‌ست آمنه» هربل و همکارانش و جنیدی 
سازگاری دارد. 


۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۳ شماره ۳. پاییز ۱۳۹۸ 


جدول 1- میزان اثرگذاری و اثرپذیری متغیرها 
مماصاهزده ۷ ممعمه۲ ۲۲6۵ 20 )عووع۲ج] 6 12016 


اثرگذاری 


(احمصمییمه) 
ثرپذیری 
(ععع‌جه۲نع]۳) 


اب ای اج ان اج نا ام لب نا جح 
بت ادن اسر مق اصد 0۵ اح ایا م0 زج 


مولفه‌ها 
تاات 0۱۱۱۱۱۵۱ 


عوامل اقتصادی (1261015 ۵0۵0۲6ع۳) 
عوامل اجتماعی - فرهنگی (1261075 ۹00121-0016076) 
عوامل حقوقی (1261075 21ع,1) 
عوامل مدیریتی (1201075 ۷20۵8۵611۵1 
عوامل بازاریابی (26005] عصلام/۷]2) 
عوامل آموزشی (۵60075؟ لحطمتام»۵۲ظ) 


عوامل زیست‌محیطی (1۵01015 [2)محصه۱1۲0ظ۲) 
عوامل زیرساختی - نهادی (1200075 آدعساه‌دتامحه]) 


عوامل شخصیتی و فردی (1261015 (۳۵:۹00۵11) 
خوشه‌سازی تعاونی‌ها (عصتتعاونه 0000۵۵۵1۷۵)) 


منبع: یافته‌های تحقی 
وعصنل‌صت مه عمک بعمتتا0 


در این میان نکته حائز اهمیت این است که جبت ارائه الگو برای 
توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی» تعیین دقیق روابط میان 
متفیرها و سطح‌بندی آنها موردنیاز است. در این راستا از روش 
معادلات ساختاری - تفسیری بهره گرفته شده است. نتایج حاصل 
نشان می‌دهد عوامل اقتصادی» اجتماعی- فرهنگی» زیست‌محیطی و 
زیرساختی- نهادی جز متغیرهای نفوذی طبقه‌بندی می‌شوند. وجود 
برخی مشکلات ساختاری همچون بی‌توجهی به امکانات پراکنده و 
وسیع تعاونی‌هاء نبود آمار و اطلاعات دقیق و سازماندهی شده 
ساختارهای سازمانی ناهماهنگ و غیره در تعاونی‌های تولیدی 
کشاورزی نشان‌دهنده کمبود زیرساخت‌ها و ضعف برنامه‌ریزی است 
که همواره باید مورد توجه مسئولین امر باشد. در کنار این عوامل» 
تجمیع. توسعه و به کار انداختن سرمایه‌هاء پشتیبانی مالی و فنی 
دولت» توجه به هزینه‌های تولید محصولات کشاورزی» وجود موّسسات 
مالی حمایت‌کننده ویهرممدی اعضاء از اعشارات و تسیلات بانکی و 
دولتی نیز از ضروریات توسعه پایدار تعاونی‌ها می‌باشد. از آنجایی که 
مدیریت مالی تعاونی‌ها» مهم‌ترین عامل در توسعه و ارتقای عملکرد 
آنها محسوب می‌شود. لذا ایجاد پیوندهای اقتصادی و تعیین بازارهای 
هدف برای اعضای تعاونی‌ها به منظور تقوبت بنیان‌های مالی و 
اقتصادی اعضاء لازم است. 

در اين میان نقش همدلی بین اعضا و ارکان مدیریتی تعاونی‌ها 
شارت ها واه ارم کاس انیت ان 
تداوم فعالیت شرکت تعاونی‌های تولیدی کشاورزی و اعتماد بین 
اعضای تعاونی‌ها بسیار حائز اهمیت است. نکته قابل توجه این است 


کرت کین و ششه تا ویی‌ها آفاده اد شاوی ها ارفا 
محیطزیست نیز همواره باید مورد تأکید باشد. چراکه تعاونی‌ها می 
توانند از طریق تعیین استانداردهای لازم جپت استفاده از مواد 
شیمیایی در امور کشاورزی و نیز مصرف کودها و سموم مطلوب‌تر به 
کاهش تخریب محیطزیست کمک نمایند و باعث افزایش عملکرد و 
درآمد اعضاء گردند. 

عوامل حقوقی و خوشه‌سازی تعاونی‌ها جزء ناحیه اول (متغیرهای 
خودمختار) طبقه‌بندی می‌شوند و در موفقیت و توسعه تعاونی‌ها نقش 
بسیار مهمی دارند. آمروزه نتایج مطالعات نشان می‌دهد بی‌توجهی به 
عوامل حقوقی بسیاری از موانع مربوط به توسعه تعاونی‌های کشاورزی 
را به خود اختصاص داده است. عدم شفافیت کافی در قوانین مربوط به 
تعاونی‌هاء ساختار بوروکراسی اداری نامناسب و قوانین و مقررات 
دست‌وپاگیر از جمله برخی مشکلات در مسیر توسعه تعاونی‌هامی 
ارتباطات میان اعضای یک شبکه یا گروه اجتماعی» از طریق خلق 
و حساس‌سازی مناسب نسبت به این مقوله صورت گیرد. به عبارت 
دیگر فالیت تعاونی‌های تولی دی کشاورزی نیازمند ارتقای سطح 
سرمایه اجتماعی و خوشه‌سازی است. هر اندازه اعضای تعاونی‌ها از 
سرمایه اجتماعی بالاتری برخوردار باشند. فعالیت‌های خوشه‌ای و 
همکاری و مشارکت اجتماعی» توسعه و به سبب آن موفقیت تعاونی‌ها 


الگوی ساختاری- تفسیری عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ۲٩۹۳‏ 


در نهایت نیز عوامل بازاریابی» آموزشی» مدیریتی و شخصیتی - 
فردی نیز جز متفیرهای وابسته (ناحیه ۲) هستند. وجود روحیه 
خلاقیت و کارآفرینی و تعهد اعضاء داشتن ریسک‌پذیری بالا در 
فعالیت‌های تعاونی, استفاده از روش‌های ابتکاری و خلاق در فعالیت 
های تولیدی کشاورزی» سن, تجربه و غیره از ارکان اساسی توسعه 
تعاونی‌ها می‌باشد. به عنوان مثال افراد با سابقه عضویت بالا به دلیل 
بهره‌مندی از مزایی عضویت در تعاونی‌ها و همچنین داشتن رابطه با 
یکدیگر و اطلاعاتی که در اختیارشان قرار گرفته. اهمیت بیشتری به 
توسعه تعاونی‌ها می‌دهند. این امر در گرو توانایی‌های مدیریتی و 
تخاب شیک مذیرین :تانب با فعالیت‌های کتاوتن‌ها اشخ شید 
مطالعات نشان می‌دهد هرگاه تعاونی‌ها با مدیریت متخصص. 
ساماندهی بهتر و آگاهی همراه بودند از موفقیت بیشتری برخوردار 
بودند. در اين راستا مدیران متخصص باید به فرایندهای آموزشی توجه 
ویژه نمایند. آموزش با ایجاد دگرگونی در باور و بینش افراده زمینه 
بروز خلاقیت و کارایی را افزایش می‌دهد. همچنین از طریق آموزش» 
افراه از فلسقه تعاونن آکاق شندم افاد و باوز تعاون,ذر آنها شکان ی > 
گیرد و زمینه‌های مشارکت اعضاء فراهم می‌شود. 

در نهایت نیز یکی از عمده‌ترین سازه‌های توسعه تعاونی‌ها 
توانمندی‌های بازاریابی است. شرکت‌های تعاونی کشاورزی به عنوان 
یکی از مهمترین نهادهای اقتصادی در جامعه در صورتی موفق می 
شوند و می‌توانند پایگاه‌های مطمتنی برای روستائیان و کشاورزان 
محسوب شوند که در کنار سایر فعالیت‌های خدماتی» با معرفی و ایجاد 
تغییر در شیوه‌های تولید- متناسب با شرایط حوزه فعالیت به 
بازاریابی مناسب محصولات تولیدی کشاورزی بپردازند و با آگاهی 
دقیق درباره محصولات تولیدی علاوه بر تهیه نهاده‌های موردنیاز, 
محصولات آنها را با قیمت مناسب خریداری کنند تا علاوه بر کوتاه 
کردن دست واسطه‌هاء زمینه برای افزايش درآمد کشاورزان و بهبود 
وضعیت اقتصادی- اجتماعی آنها به عنوان مهمترین اهداف برنامه 
های توسعه فراهم شود. بنابراین بازار و بازاریابی به عنوان بخشی از 
فعالیت‌های تجاری تعاونی‌های کشاورزی» نقش مهمی در تداوم حیات 
آنها دارد. 

لذا با توجه به نتایج به دست آمده به مدیران تعاونی‌های تولیدی 
کشاورزی پیشنهادهایی به شرح زير به تفکیک هر یک از عوامل 


منابع 


فسقخ رخ شده اراقه می‌شود: 

۱- بعد اقتصادی: ارائه یارانه به بخش کشاورزی توسط دولت و 
کاستن از سخت‌گیری‌های کنونی در استفاده و اعطای تسهیلات و 
اعتبارات بانکی 

یی اقیاعن فق هگ نطاب ما رک امه ی 
گیری در مورد اداره امور تعاونی‌ها از طریق آشنا کردن اعضاء با اهداف 
اقتصاد تعاون و برگزاری کلاس‌هایی آموزشی به منظور آن. 

۳- بعد آموزش: توجه ویژه به تحصیلات اعضاء در بدو تأسیس 
برگزاری جلسات آموزشی برای اعضاء و مدیران (دوره‌های ضمن 
خدمت)» تبادل و تسهیم دانش. 

۴- بعد زیست‌محیطی: شناسایی توان محیطی و پتانسیل منابع 
طبیعی با استفاده از سامانه‌های جغرافیایی و آمایش سرزمین جهت 
| 

۵- بعد بازاریابی: تقوبت تبلیغات و برندسازی محصولات در 
تعاونی‌ها. 

۶- بعد مدیریتی: انتخاب مدیرانی با سبک مدیریت مشارکتی و 
و ک راک مش رود افماآرس هافر کشهای رای 

۷- بعد زیرساختی - نهادی: تلاش در جهت فراهم‌سازی عوامل 
زیرساختی همچون وجود بسترهای مناسب (انباه سردخانه و ...)» 
ماختارهای شازمانی مطلوب: برخوزدار از اطلاعات و آمازدقیق رو 

۸- بعد شخصیتی- فردی: سرمایه گذاری در آموزش جهت بهبود 
مهارت‌های کارآفرینی اعضاء حمایت‌های مدیریتی از سرمایه 
اجتماعی» تشویق و پرورش نیروهای خلاق و کارآفرین و .۰ . 

-٩‏ بعد حقوقی: آگاه‌سازی اعضاء از قوانین و مقررات تعاونی‌هاء 
حمایت‌های قانونی دولت و تلاش در جهت بهبود جایگاه تعاونی‌ها در 
آمور حقوقی شرکت‌ها. 

۰- خوشه‌سازی تعاونی‌ها: تلاش در جهت جلب حمایت دولت از 
فعالیت‌های خوشه‌ای تعاونی‌های تولیدی کشاورزی انجام فعالیت‌های 
مشک با بای شارت هخا هر هت ان ترامکام نی 
قاط ای رها مه ما ای 


4 :و۵۱6۵ وم۲اه۵جوم) اه‌هد مق عامجفظ ومصع۲ عصتاهعل۸ جمامع۳ ,2017 .۸1 صقحصصطفک 000 . -1 
.129-4 :(14)10 ط0مت62وم متصصممعظ ۵۶ امصنامل لمعمتامصعماط رام روط رملهعمصه00۷ طلازعطواممک ۶ه ووم) 

اصعصصم ۱۱۵۷۵۱0 ممتوماهتاد مقتع20(۲0 ماقاناص10 لمح ص106 ,2014 .و زمه‌مایهک مه 5.۸ تصته‌عوم۲۱ ر.ط تفلده مهم -2 
.۰ :(3)10 ۵۷) 022 هنوخ هه 0۵۵0۵۵20۷۵ یو ما وه تامهم آمتتمانه‌تتعض ۵0 

فص عصاهتحح صا فیمامج۳ ۳۶۴6۵۱0۷۵ ۵۶ عمتمنله۳۷ .2017 .ل 41با0تصصهک یمد مه ریک م۷۵۷2 بلط تلقلوظ. -3 
ان ۵۶ اقصم مهتم موم ط0مملله هو ما ومتمهم‌مصمت 0۵۵۵۵۲۵ ممتاعل۵ظ لهتیی؟! ۵۶ ومصمطصم]تعظ 


(12و۳۵ 18 .580-590 :804 وعلن0 


8 6۵00۵۵۲۵01۷65 ل2عن ۵۶ )حمصصه‌عمصمصظر فطع صا فصصفامام صتقحظ فطع عم ۷۷۵۵۶ .2019 ب طمعطاصعاتعرظ مه ر.ظ. مق‌صهعظ .4 


۴ شریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۳ شماره ۳. پاییز ۱۳۹۸ 


121-۰ :88 ۲۵۱16۷ ۱796 من راتمحءظ عنام 

عم عمط ما دعب نموم اهعنانمتتهه ۵۶ ممصمطصهم‌گتهم عصتامعله دتمامه؟ ۶ اصمحصووعوفض .2017 .۰۲ معمعصخ 1861ظ 
.393-4 :(11)16 )مجممهمه۱۷]2 وومصتواظ گه تمصمز مهعته بهاممتطاظ روز ۳۱2۵28 06060 0۶ وه مط 1" 

فص صا ممعامناه ۵ا0ع1ه ۵۶ وفتوزلممه مصه ممتاهعا۳۷6۵] .2013 ۷۲ 2222ظ طم۳۱۵۸01220 هه ریک تتطمططزیم02ظ 
(صهلوع۴6 18) .85-100 :8 فاعم رمممتمن 16۵22۷1 صحوه:مطکا مد وع نموه صمتام‌نا م۳ آهتناه ۵ اصمصصمم۵1 0۵۷ 
-۱0۵۵012ظ تمصع 9۷۷۵1 ۵ :960۲۵۲ «مطوی میات 1 گه مامطم ه عطل۰121 .2012 ۱۷۲۰ »6131 220 .نا متام رص نامب 
.1315-4 :58 و6مممز6۵ ۷10121 2ظظ فص 500121 

0۱0۱و صهوز0۵ ,۵7 نت .۰ وتطقسممومزومقصم ۵ رومامطاه روم م1 ,2014 ,۱۷۲,۷۲ کلتصاعتت 20 ,, ۳۲۲۵5۵ 
.413-۰ :(101 62۷ 

ص نموه تمه که اصمصصمماوع0 نوماه 10۲ وزماع۳2 .2011 ,۵۲.۸۷۲ ]20001 م0ص2 ریت تاش بیط فدمصتهن) 
.69-4 :(14)04 1۵۷167۷ اصمصومعهصه۷۱ وومصتفا متخ 4ص ۲۵۵۵ لمومتامصماص 1‏ مصت اممبطارمل 

عاطاقصتهاعنگ معط مه ماصمصممصم ۱۶۲۵۵۲۲۷۵ ۵۶ دلوت امه لهعنت‌داو .2016 .8 صمتطه‌طانممطن) هه رب تعه2نط ریا ۲۱21 
اه گه میم بامانمتن رطمل‌مطمها ۵۶ فجعته لهس ما وم تاهوم۵من0) )عمط متنملنم‌تتهه ۵۶ )عمجم‌ماع۲(۵۷ 
(12و۴۵ «1) .195-216 :(701 5070165 

ماوخ ۵۶ ووعممناو مط) عصتامعلخ ۳۵۵۱۵۲۵ گه ممتاه106201 .2010 .ظ تصحعصطی۴ مضه ر.ظ ل1زه۷ ۷ ۲۱۵۸21۵۸۲ 
6 ,12020061 مک گ۵ )عاونا تمتاصعن مط ۵۶ «حطمصممظ تیک مطا ۵۶ اصمصصرم‌ماع ون فطا صا قعتا۵۵۵2م) 
(صعلو۲۵ 12) :90-111 :(2103 

جمتمناه ۵۱ ۳۲۵/0۲۲۵60 :2015 ۱۷۲ رتصمحصطوظ ماطاملتصهطعها بلط بصهرهطای ویک بتتطمصمز22اظ وی م0222 ۲۱۵۸012۵۸06۲ 
0 کتا0صامطو1اظ :راو ععمق)) )عمصصم‌ماهبع0 نموه ماطمصتماوده معط مه فعناهوجممع صمتامن مق لقن ۵0 
(صهتوع۴ (1) .111-125 :(4)2 عصتصصهاظ اسب مه طمنهعوم ۵ لمصنامز 

-60 ادنوه صا لمالمه لمطمتاهم12صهعه 0ج لمژهمو عظ) ۵۶ ۲01۵ 1 .2015 ۰ ۳۵۲۲16۲ مه .۷۲ تصهتمنطهع۵ ,.ا ۴۲۱۵۲۵۵ 
0ج ممتاممنصمعرن0 ۷۵ 0۵-0۵۵۵ ۵۴ اقصتیاوژ اممموهب مه ه۷۸(نا0) مط مم عصمعوع1 لهمام۳۳2 اممممام ۵ "وماهتهم0 
24-1۰ :(3)1 1۷]20۵860100601 

عمط رصوی ما تامهم ممتام‌نا م۳ هد وقعععاو ط0 128000۲8 6116011۷6 معط وم ولولمصه مه .2015 ۷۰ صو‌اجتهو تتهل۴۱۵۲ 
50-5۰ :(3)3 ولیک 7۵اهتوو۵م0) مج تارمن گم اهنامز امطملامصصماص و ممصامنی ارما02تض ‏ تاو وم 

۵ وموع۱۷۱۵۱۵ عمط ما قعبتاهتهمهم) لهتتالنهتهخظ ۵۶ اممجمم‌مز۱۳۵۷۵ ماطامصتهاوناه عصتاهع]ل۸ ۳2۵۱۵۲5 .2017 ۳۱۰۵۲۰ ۲۱08۵ 
1005-10۰ :(14)10 ووممماهگ 0مآو۸۵ ۵۶ امصتامژ صوعزعصصن و صصقصام1 ۷ رعتاه([ 

مط 10۲ مملوماهه ۵۶ بممصمم۱ه۱۳۵۷ لمح ممتاهع1تهع0] ,2014 هر تفد‌طاعهک 4ص رب دهم رو نصته‌ووم۲۱ 
(صهتونع۴ م1) .84-65 :(3)10 معبآنه‌تبيه 20 ۵۵0۵۵2۷۵5 رصق طا 0۵۵۵۷۵ امتانهتتهخض ۵۶ )صمجم‌ماع 1۵۷ 
عمتام۳۳00۲ هنم عوعصنطت عنام حصم ممصم۷10ظ :راتاتصمصتهافناه عونمم لهعنآنه‌تتي۸ .2018 2 26 200 ر.۲ 112 بن) 1[ 
۰ -1095 :197 ط۲۵0۱6)10ظ ععصوعلن ۵۶ فتاه[ رمع60-0۵۵۵۷ 

فوتقامطو بصف ظا موه ممتاملميم تمتنمآنمتنيه ۵ واتازطامصتدافناه صا مصتاهعگله وطمام۳2 .2012 ۱۷۲۰ 0026070[ 
4578-3۰ :(3)9 دعوم لهعنع1010ظ ۵۶ دمص .10۲27 طمتهعوم۴ 

,1 ,)6۱ 0-۲عاظ تمتط 1 رها ۱0660 .۰ ورتطی‌تامممزمم ۱ گم پوعمامطهبوو۳ م1 .2012 0۰ 16۵/20517 20 ,با صقلقک 
0 ۲۳01/۱/۷۱ ۴61716۷60 3-27 

۶ ۱۱۵۷۵۱0 معط عمتمصمن اه وتماعج۲ ۵۶ ۲۱۵1112۵600 هه صمتاه1062101116 .2014 ۲۰ بخ تعرظ نله مضه ریک نتفگ 
(صحتویعظ 18) .112-143 :10 نموه مه وعتاهت۵و۵م رو0۵00۵۵۵0۷۵) 0۵0۵۵21۷۵ هت 

له 0جه موم اهع گه لمصتهژ بامامتاه) رصم ۵۶ ات60 0۵0۵۵2۷۵ آهعبن۴ ۵۶ ومعممالهط .2015 ,۱۷۲,۳۲ تک 
(صهلونع۳۴ 18) .173-196 :(4)3 16۷۵100۳۴2601 

۴ 250 ما :0۵۵۵۵۵۲۵5 امتتانه‌تتوخض ولته۱7ه۱ وعلتاتانظ "وتممرنع۳ :2016 ۱2۰ صقان 0صه و.رظ ۲۳021 متعله ۷ ریک لامک 
1-۰ :(6)03 .961 ۸۵0 . هه ررمات 1 ۵۶ ۲۱۵۷1۵۵ 1[ب0] 

ند حصم متفه ععتمممومم عمط یذ ممتاممگفتاهی عطاصع۷ .2014 بک عصنا وعاعقط مه ر.ظی صهرهام1 [ 
۵۰ 1۹۵۹6270۴ وظک ,5۵۲۷16۵ 000۵6۲۵0۷۵ وومصافباظ تسیک اصمصصم ماعع0 آمتنا مناونا .عتمصیم] 

جمتامنلم طفنلتطهای ما رممملجها مها عصاهعله. وزمامج ۳‏ ,2014 و۱۷ تماق . مه ریگ طم۵0220مصصطه]۱۷ 
بتطقاط ۵۶ لقصتم لمعمتمصمعاما .رصح رصم مهزنهنا همه )عع) مهطامطم صا فلوولممه تماعج ها دع7تاعت8م۵هم 
245-0۰ :(402 م90 اهاممصصموم ۱ص لمح اممصحتمشر 

ما جمتاق۲۵ صا ممصمصمه فعتاجوومم فصتاهع]ه وزمامع۳ .2012 ۷۰ تصتحتت(2 20 رنه طه2لق۲ ریم اترممطع]۱۷ 
100-۰ :65 ۵102665 [۱2۷1012ظ مه 06121 رصمتاجممتا هم "ووجامصمصه 4ج مصتصصهام ملعماهتاه 

عط )طعحطووعوعظ ,2015 ۷۲۰ 02۲2۷1)-طمو 0ج و.ا6.۳) ط00112827206هاه .۱۷۲,۷۲ طع0ه2تبههی ,۲ تلم 2027206صمصهطم]۷[ 
6 2 962)60ع0۲ تهمجم 4ص رصقلوعظ رمعص۲۳۵ صاوعاهت) طا فصمتصنا 2765توجومم. فتتتافمم عطا ۵ ممصمممگهم 
وتان 1 4ص )صمحصمما ۲ص رمستانه‌تتوظ موم فنهم هم هه )صممم‌مام۱۳۵۷ مامامصته)عناه عم عمممعع‌تممتن امطممتامصم]8] 
۲۵/۹121 ظ1) .صعع1 ر2زعطم ] 

۷ 1۱ ۱00615 وومصلویها همهم هه فععصهتاله 0۴ ۲۵۷16۵۷ ۸ .2013 .ظ.۵. 92حصع۱۷۸0 0ص ر.ز.ظ وع)م۱۷]0 
۵۲۵01۷ مصصصمی .ومولمتمامه امومع مصلممتانطط عصتصتمادناه 10۲ فصمتاه‌تامحطا ملعماهتا مصصف تامتهممهم 
44-17۰ اممجدمم۵۱ 1۱۳۵۷ عفزعمماص 0۵۵۵۵2۷۵ 

۶ 5۱06۵۵95 معط 0۵ ۳۵۵۲۵۲۵ ۲۲۲۵۵۲۷۵ عط) ممتصتصق:۴ .2009 بکا تصحطوگهت22 20 .۲اه تطورظ نله هو تصلعجل( ۱6۱00 
(صقلو۳۵ 18) .1-22 :(12)04 1۳۵۷۵۱0۵8۵۵۵6 20 مع۷۱112 0۶ لهصتا0ژ مطمطامصمصمک ا وم تاه۵۵۵م0) ۱۱۲۵ 

وتععطا ۸ ,۷۱۵121 صم مصمووعا :فعب امومع نموه ۵۶ بانلاطمصتهامداه مصتامعله ومام۳2 .2011 .۸۵۲1 همطل 
2 ۵ع۲مصصصمنته۸ 01 تما۱2۵ ۵۶ عع7وع0 فطا 1۵۲ فامممصه‌عنا0ع1 مطا ۵۶ )ممحصاکابظ لمتانهم صا 0ع)صعوع۳م 


الگوی ساختاری- تفسیری عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ۲۹۵ 


(صمتاه) وونل 01۳00۱۵۲۵1 2011۰ ,م۷۲ رصهلهع2 وا .الفه تن 

1۳002 صا وع۷ 0۵۵۵۵ آمتمانه‌تتهخض ۵۶ اصمصصم‌ماه ۱۳۵۷ عمط عصتاهع1نظ وعمآعع۳ .2018 .9 عباممنامطات 0ص2 ر.ظ‎ ٩32069], 
(صهتوع۴ 12) .104-127 :(7)26 نموه 220 وع۲ و0۵0‎ 

(۲۷۲۵۳5) وععز۲معاصه امه صرح منم گم [06محظ 7۵ا8ج۵هم 60 ۸ .2011 .0 ومطاصمعر م2 .نا تصقامت .لا فت‌تصصهتنه 
57-0۰ :(1)01 ۲9)07 منصمجمع ۵ دع۷ دض اصمجرمم06۷6۱ ع1ماقصته)وناه ۲01 

5 ۳۸۵0۱00۱108 لهتبه اتود ۵۶ عامک مطا عصتصتصف(۴ :2015 ۴۰ تصح۴۲ ذله صحطاقطه مه .۷ تصهءهن1 را نت2۷2 
(مدتینع۴ ظ1) .120-138 :(4)13 معنهاتامزتهه هه 0۵۵۵۵2۷6۵ رمعبم‌آنم‌تبه۸ طا کممجم‌ما6 1۳۵۷ ماطمصتهافتنگ عصابهعنطم۸ ظ1 
نموه همم ممتامت0ميی نموه ۵۶ فعمتامع۳۵ع۳ 2014 ده تعطعدوظ عم رهظ هفطن یه امن 
(صدتویعظ 18) .119-142 :(3)11 معبقانه‌تتيه مه ممتاهتعو۵۵ روتطه اما اجه ما معصممتتهم وع7 6۵00612 

۶ (15(۷) ودتاام مج لمنمنااه 18۵۲۵۲۵۷۵ :2018 هر طقونا له ایکا کلههاه رگ مصعل عقصییک ریگ زطهض1۳ .نا لمقطومنه 
فاحتماه۱ ده ممصمععگصمن اقصمتاحصماص .2240 رهتص ‏ صا وممتامهيم. عصتسامجنصهصصوه فط . هصتممه‌صنط ‏ ومامعاوه0اه 
452-۰ :20 مطلامهگنصه]۷ ۶۵۵۵012 رعمزعمصنمط۴ مونوعبا همه عصتینهمدگناصه]۱۷ 

1۱۵۷۵۱0 لهعبی؟ رصوی صا ممصممهبمن0) تمتبی مه قوب تاهه۵مم) ل2یب :2012 ,۳ طم220 تطوصاظ مه ,۷۲ 9اعلم 1" 
(120و:۴۵ (1) .25-46 :2 (عااما وععصهمام 00121) 

عمتجم لمح وتطیهمصصمصظر "ومصصریه؟ فصع صمتامطم؟ وتاهتووومم آمتنمانمانوه ۵۶ م1۳ :2018 0۰ ع26طاظ مووم2] 
53-۰ :(6)02 )صمصمم۱۷]2۵۵ مه ممتاهممهع0۳ 0۵-۵۵۵۲۵0۷۵ ۵۶ امصتتاهز بهام0تطاظ ما فصمتفتعع0 

۰ هم تمطوتاما نا ۷۵ سمل رعتنملنم‌تنهخ ۵۶ )ممحصعاط م1 ,2010 .0.۳ مطاته ۱۷۷ 

تعصصنق! جع گ۵ فتمامه؟ عصتمم‌طاومهاه م1 ,2015 ۷۷۲۰ مممانهمناگ ‏ مضه ریهنو رطق رانک فص بیبط م4صمتان ۱۷ 
143-۰ :3 ۲۲۵6۵6012 معمملهه اوه مه موادت 4ص مع) صملوممم4ص ۵۶ عفم 6۵0۵2076۰ 
وطمتمصصم قمع 1 ,عمصمنااک تاصمصصم‌مامعل. ماطمصتفاوداه گم لناوستم صا وع20عع0 0۷۵ 0۷۵۲ .2012 .ظ 226621 
124-۰ :1 امجرم1۳۵۷۵۱0 له)صممصممتصظ هن تمصتامز 

۶ ۹0۵۵685 عطا ما ۲۵۱2660 وعمامع1 لمتنانام-0010 .2015 ۲۰ زهامدک متا مه رب تصه۱۷۲ ۲۵12206 ریخ ۵20 276 
.127-156 :(۱0)1 (مممه1۱۳۵۷۵۱0۵ ممصصباط) اممصممام وتا هتم ۵۶ اقصسامل بل۷22 1 وم تاههوممم عطتاامهگناصه 
(۳۵۲5120 

5 0۲0۵0000107 ۲۲۵1 دتاممهمصما ناج ۵۶ فلورورامصه عمصمصع0]تعظ .2014 ۱۷۲ طمزام2عط) 007طظ مضه ریگ ص21 
اصعصصرم ۱۵۷۵۱0 مه ومنمطمصمعظ تهعبلنت تفه ۵۶ امصیمل صهتصه! رامعم ]۵۷۷۵ ما عصتلتمععه ممصاهمم صهل‌مصصها۳ 1 
(12و۲۵ «1) .163-174 :(45)1 

۶ ۳۱۵۷۱۵6۵ از صز نومه طا ممصهممگتهم 4ج قرمدتعطهها " قتمصرنع۳ :2011 ٩.‏ عم 20 م2 ۷۷2082 ریک 2682 
449-7۰ :(48)3 متام معصمم‌ی لقله90, فط 1 .وتو صقهع خ نمصت) 


30- 


31- 


32- 


33- 


34- 


35- 


41- 


42- 


نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی ماه ۱۵۲ مصه مممممممع۲ اتود ۵۶ امصنهمز 
جلد ۰۳۳ شماره ۲ پاییز ۱۳۹۸ ص. ۲۸۱-۲۹۷ مه 281-7 .۲ ,2019 1211 و3 ٩۷0۰‏ و33 ,۷۵۱ 


مصصمصصاعیه مطا مصتهء]۸ ما۲ 0۲ مهد ها مها 5 
0۷۵ ۳۰۵0۱000 و۸۵6 0۴ )۱۵۲۵۱۵0۵۵۵۵ 
۳۳۵۲۱۵۸۵ صوزند۸۸۵0 )عو۲ :5000 ععهن)) 


وا تمه طفط :[ -*02202حصعق .6 - سول ۲۰ 
20-01-09 :160661۷60 
24-08-09 :۸۵060060 


56 ۶ 009(600۷ مظ1 .امز500 0مصنقافتاه عصقاهعن صا عام )منم ج هام امومع تص000۵ 1۱۳۸۲۵ 
متصصمجمعع تتق1 موی ما 2180 )اظا رول‌مصامصه مومع ۵10 فصو مه م۵ )0ظ 18 فمتاصنامی عمتمماه 0۵7 صد کم۵8۵۵ 2۵۷ 
۵6 0۷۵۴۶ 200 ۹۳9211 رومتتصنامن وفقطا ۵۶ )وم گن ۵00۲و مساالتام‌آتيوه مط) صا رمامرصتقنه ۲۵۲ ,فممتتومم 500121 200 
0۳00060108 2۷6۵ هم مامام )ظ مه هه مه مه منم ماأصامَاوععع2 2۷۵ ۵ ول فاتصیا أفتنمانامع2 
امعم ماهبع مانهتوه بارووعءعناو ه ما ممتطمهه؟ 10۲ رد۳ 611600۷6 )دمص مطا ۵۶ م۵ رع۲عمهعمط 1 .۳6۵5 ۲۵۵808۵016 
5 ۱۵0۱۷۵ ومتاورع طا قاممعه هه ما و1 کصمصممز0۵۵ ۵ وع۷تامعزهاه ملهعو-عع127 معط ۲62112102 ت«الفص هه صمتلهم 
تنق 0ج معععممص ممتامنلمر رامع متمومعم . روطامها ‏ ۰ (فنه) ‏ فعتاوووممم . صمتامتالمتی. اقلنامززوع؟ 
21 24 ۷ وامتز۷2 ما ممتاهلناومص له ۵۶ ممتاهموومه همهم اه 20010700 هه صهه فمصرمعصا کن صمتااماتتاوتل 
قمع ماصا ۵۶ ممتاناطاتتافنل تنق ره ممتامنالمن مطا مصتادموها 10 رحس ما ۵2۷۵ وع7اقتوو۵ع ففقطا 18066 .2011۷10168 
5 136 اه .مماهاناووم آقتن ۵۴ ممتاهتهوممم فطل عطمتلمممتانطتافصا تم مصنامرع ماماه70 12 2 عصتل0۲07 رها 
۰ 5286 ظ ۵ ۵۷۵۲۵۵0ع م2 20 تتاصتامع مصصقد مطا مر 1062160 میج ت«فطا 1 موبام ۵ مصصحو فطل صا مج هط و0 
صقع روعه‌طاحصمجط معمص نم تمافنط لمطمتام2 موه بمممم۱ وق ومتاموووهم صفتصهت انووهمعتاد قظ) 0۱60و وعلب5 
0۵۵ 2004 رکاتل0۵(۵ ۱0۲6 امع رممط160 تمههع وه روته‌جاصصممظر لمیتلز 4ص تفص مه فاتامرصا مه تلع ماههو 
٩6216 ۰‏ 5۳2211 2۵۶6۵ 

فط صمتامعاامی ممتاقطهمصا رم عون صفعها. فقط ممتهمممتاهمام0) ,نمی فنص طد. ءفل۱۷۱۵)۵۵ مضه واهته) ۱۷2 
فص .اوه مه وفلفمممتووممن ط عصتلنموم فص« ملام مممتفزنی: مهو عماج )۷۵002 و1 متتهمممتاومت۲ان 
۲ مرجم و بوانلتله۷ فلز همه (0.971 ع ب۵) هام۸ وممه‌طماومن ها 0مصتومی ور متتقصممتاععنان فطا ۵۶ هناهام 
عصا ۵۶ فاناوع۲ 6ط) 221776 60 ۱860 15 (/180) ممتامنامع 1۳)00۲6)20۷6 مه ررالممت .۷1۵ فانوجنه مصه تقطمتو8ع]2۳0 
حچ 15 ]191۷ .768هوجهمه صمتامنالمزم تمتنمآنم‌تتي عم اع0مصظ اصمصمماع7ع0 ماصامصتهاوتاه ه مصتاصهوعيم مه فعصل‌ه1 
فاصمصهاه ۳۵۱2660 امع4صد مه تمعن ۵ اعد 2 رمنوتمطعا فتطا ما ,عقععمتس مصمتصنهع1 1۳06126010۷6 
2 0۲ متتامنااه عط ووهتتهس اممهصه عم و5 م1 ,061مصه منهمصماوره ۲۵ تفممدمتم‌صمع نج ماصا 0عتنتمناتتاه 
6 ,۷/0۲۹ مان 1 ,و۷۵۲0 وه ۷۵1 و2 ومتطامهتع عصت زاوها مادم 0691260 «النهنق ه صا مصماطامعج ۵ مناوو 
16106 م066٩‏ عصمصصه ومتطمصم۱۵۱2 مطارمتج106 ۶۵۶ روما00مطامجط 0مطاوتاهاه]وم-۱۷۵11 2 و1 (18) عصتاممصظ تمتتتامنتاه 
6 ۵۷ 120101۲5 0۶ زمحاحصرباط و بممتاهمنفصمم تملمنا ماما0زه مآم‌مصمن برصنج ۳۵۲ .عمناووا مه ۵۲ مصماما۵۲0 و مصتعل م۱۷ 
6 06501106 1201015 مه ممعباعه دمتطمممتهاه )مه 20 ]01160 مطا ره۳۱۵۱۷۵۷ ,صصماطاهعج ۵۲ میاوودً مج 6۵ ۲۵12460 
ماص فاطمتفص1 06۷6۵1005 19۷۲ ,1۳616۵۶0۶6۵ .صمتع01و1 مفصا صم‌لها ماع لهنال71 41ص فطع صقط مهتناهعهج عمط عق ممتاهنااله 
۰ همعط ۶ تمه مملمه وا0ع۵1ع 

0۷65 0۳ اممصصمماه0۵7 . عصتامعلله وعمامع؟ مه فعصتمت معط مه 0ععحظ تصمتععی کزظ مسج فقلنعع1 
ام1.01710 رمعتتامتتافه‌هصد رعمتاماتههه رلهتم‌ممممهه رلفممتاه 0 رلقعع1 رلماممممصه هنم لقه۵و رمتمطمجمعع) 
۷7۲ 36 ,ومتطعممتاهاع ما عصتلتمعع2 مه وام7ع1 )صمبعللنل 5 ما 0موعماه یه وعاطهتنه۷ ,(ومتادتهامد هط تعاویاه هه 
اصعجه م1016 رهب تفنتاصا :قمتامع معط مفصد ۷1060 میم وعاماهتیه۷ عظ) رن۱۷۲0۵۱۷۲۸ عطا مصد2لمصه تمه صشدیل و1 تقد 
0 هه ۷۵۱۵0165 0۶۴ ۱۵۵5 24 وماصامتته۷ مم۵ع۱۳۷ع0 ومتطوصم‌تاقاه: ۶ه مملاتصتله مطا عمصنه .عماطهتنه۷ مع0هع2ع0 هه 
لعج ۵1 وهعممجصظ ما 0460هممص۲۵۵08 و1 1 رصمتوتهع0 ماهلعم۵۲0م2 هه )هناد مط ۵۶ عصتل‌صماممهلص تمتاهها ما 
۰ م1 20هه] مناد ماع م4 ۲ع0۲۳0 ط کممممم‌صرمن طمقع مه ممتاصماه هم همع امومع ممتاما 0۳00 

۶ یاه 20 ممممصهه طز هعماج مج مساح‌هاتا لهمتامممطا حصم فعصتع‌صت مطا مق 0عف2ظ تصمتعسمومن 
مه امومع صمتامنلمتن آحانه‌تنوه ۵ اممصصمماه هم ماطفصتماوناه. 0عه بقطا فامممممرممه روع7تا0۵(82م 
معط جح اصمجممصصمع 10 بطمهمعومه ممتمناوه ممتاهاه۲مع)1-لمناامنای لمح ممنصان اتمه فصلونا رها رصقط 1 .10611/160 
۶ کالناوع۲ 1۳6 ,9۵۱600۵0 مه فع7اهموم۵ه ممام00زج آهانه‌توه ۵۶ اممصصم‌مام7ع0 مامامصتهافناه 10۲ مع00۷عه0اه۵ صتقظ 
باه بلهتهعمصهه رلفممتاه نله رلقعع۱ رلهممصممت رامتبهلنم تمد رمتمجمجمعع بقطا امه فتوولقمه فطا 
مامحطتفاوده صه . 1600و وه وماعع1 . عمتمافده .مه مادص تاممهمموم. رلهتهاموه مت لمممتاتاتاوطز 
۵۵۵۵ 06۱۳۷۵۵۴۸ متامممتاها۵؟ امه معط سامعوو ما اصم)1۳000۲ ود 1 رمقلظ .و7 همهم لهتتااتامتتوه ۵۶ اممصصم‌ماه 0۵۷ 
ممم نموه که تصمصصمماههع . ماصاممتهافناه ج1۵ لمعمصظ. ج ۵۲۳۵۷10۵ ها تعهت ‏ ظا فصلاصه: ‏ تتقطا 280 


طتمهوم؟ عصتصصفاظ مه صمصصم 1۵۷۵1۵ کلننظ راصمجدم‌م‌مصه]۱۷ )مهم ماع ون ۵۶ )صمحصنهم۱۳۵۵ روعه‌طامصما ولنمع۳ -3 20 2 ,1 
7 060161 
(ومم, آتمطورع 6۵ 2820220 .26606 :ت۱2 عمطانه مصلطممدمتمن-۳) 


الگوی ساختاری- تفسیری عوامل موثر بر توسعه پایدار تعاونی‌های تولیدی کشاورزی ۲٩۹۷‏ 


,600001016 )هط 0۷و فاناوع م1 ,۱96۵0 صموها 2۷۵ فصمت)منامع ۷۵تا۲۵معاص تناو رلتقعع۲ فنطا ما .و7۵ تاهتم0هم 
عم .۷۵2۲۵016 ۷6 1مبتاصا وج 1160ووه1ه وه وعمامه همممابهتفصتمامنات وحم مه اهامممصممترصه رلقتبملتاه-مل00و 
۹ ۱ 
,606080106 فافع معط ما عصتلتمععن .وماصامتنه۷ ]0۵۵68060 وه 1160ووه1ه وه وماع12 لملز تما قمع رلهتتم‌ع۳۸2۵۵ 
مامحصتهاوداه عطع صا ممامع ملفوها. موه عصمصصه. مه فمامج امامممم هه مه رلحتتتامتاافهطصا. -لقممتاتاتاوطز 
۶ 6٩اه‏ و1 1 1۵۲۵10۲۵ ,00۷1۵6۵ مه رله۸2۵۲0 )۱28 ما وم تاهتووومم ممتامنامم هنود ۵۶ ]ممصصم‌ماه7ع0 

۰ فتااهاه عط 1۳0۲0۷۵ ما ممعلق] ع9 ممتاع2 ٩0216216‏ 


کصمجدمم6۱ 16۷ ع1مامصته)دناه راممجظ ۲0۲۵)201۷۵ع) اما روع تاج ومع ممتامنال موم هتفخ :1۵۲۱۷۵۲۵۵ 


